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IDEA  a pour ambition de penser un avenir durable  
pour le Luxembourg  

 
Notre  think tank ɾẏǸɾʌ ǱɐɅɅǹ ɳɐʔɶ ɃȡɾɾȡɐɅ ǱǸ ɾʔɾǪȡʌǸɶ Ǹʌ ǱẏǍȺȡɃǸɅʌǸɶ 
un débat public de qualité par des propositions constructives pour  

répondre aux défis socioéconomiques d'envergure dans le cadre 
ǱẏʔɅǸ ǱǹɃǍɶǪțǸ ȓȺɐǩǍȺǸ ɾẏǍɳɳʔʳǍɅʌ ɾʔɶ ȺǸɾ ʌɶɐȡɾ ɳȡȺȡǸɶɾ ǱǸ ɾɐɅ action :  

identifier  les grands défis, produire des connaissances et des idées 
nouvelles, alimenter et participer au débat public.  

 
À propos  ǱǸ ȺẏǍʔʌǸʔɶ : 

Ce Document de Travail a été réalisé par  Jean -Baptiste Nivet , écono-
ɃȡɾʌǸ ɾǸɅȡɐɶ ǱẏuEM!ṣ ñǸɾ ʌɶǍʬǍʔʲ ɳɐɶʌǸɅʌ ɅɐʌǍɃɃǸɅʌ ɾʔɶ ȺǸ ʌțȇɃǸ ǱǸ 

la diversification économique.  
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Contexte, synthèse et perspectives  

« Niveau élevé, quasi -stagnation  ηΦ /ΩŜǎǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ƭŀǇƛŘŀƛǊŜ ǉǳŜ {ŜǊƎŜ !ƭƭŜƎǊŜȊȊŀΣ 

le président du Conseil National de Productivité (CNP), décrit la situation de la producti-

vité luxembourgeoise dans le 1 er rapport de cette institution datant de 2019. Le constat 

demeure inchangé en 2025. Le Luxembourg est la deuxième économie la plus productive 

ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩLǊƭŀƴŘŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎsources en travail 

efficiente sur le plan productif. Sa productivité par heure travaillée a, en revanche,  dimi-

ƴǳŞ ŘŜ нΣф҈ ŜƴǘǊŜ нлло Ŝǘ нлно ǉǳŀƴŘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀƛǘ ŘŜ 

21,1%. 

Alors que les tenants et aboutissants de cette tendance sont  exploré s en profondeur de-

Ǉǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлму ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ 

du CES Analyse de la productivité, de ses déterminants et de ses résultantes, dans un contexte 

internationa l puis des différents rapports annuels du CNP, cette étude vise à examiner ce 

ŎƻƴŎŜǇǘ ǎŜƭƻƴ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 

comparaison avec les économies les plus performantes au niveau européen. La notion 

ŘŜ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ όƻǳ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜύ ǊŜƴǾƻƛŜΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ 

niveau maximal de productivité  qui serait  atteint par ces économies les plus perfor-

mantes globalement  et sur des secteurs particuliers. La productivité du travail constit ue 

ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŀƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Ł ƻŦŦǊƛǊ ǳƴ 

haut niveau de vie à ses habitants.  

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŞƴƻƴŎŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ǇƻǳǊ όǊŞύƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ Ŝǘ ǇŜǊǘŜǎ ƛƴǘǊŀ-

ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƴŞƎŀƭŜƳŜƴǘ productives, 

sont deux facteurs cruciaux qui se jouent au niveau des dynamiques sectoriel les, de fi-

ƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛ ŀǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ǊŞŘǳƛǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǉǳƛ ƭΩƻōƭƛƎŜ Ł ǎŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǎŞƭŜŎǘƛŦ Řŀƴǎ les niches de croissance 

ǉǳΩƛƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜΦ Lƭ ŀΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǾƛǎŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜ ŘƻŎǳπ

ment de travail montrera que des secteurs davantage c entrés sur les marchés nationaux 

ƻƴǘ Ǉǳ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞπ

cennies. 

[ŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎǳōƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ Ŏƻƴπ

traintes similaires en termes de réglementations et normes, de conjoncture économique , 

de géopolitique, de vieillissement de la population, de technologies, de mesures statis-

ǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΧ  /Ŝ ǎƻƴǘΣ ŀǳǎǎƛΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ 

https://ces.public.lu/dam-assets/fr/avis/politique-generale/avis-productivite-100118-.pdf
https://ces.public.lu/dam-assets/fr/avis/politique-generale/avis-productivite-100118-.pdf
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du Luxembourg, et ainsi ses principaux concurrents. [ΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŜǳǊƻπ

ǇŞŜƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎΣ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΣ Řƻƛǘ ǇŜǊπ

mettre de vérifier si le niveau historiquement très élevé de la productivité du travail au 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Ŝǎǘ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƛƴǎǳǊƳƻƴǘŀōƭŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴtation significative de sa produc-

tivité dans les années à venir.  Par ailleurs, les politiques à mener pour améliorer la pro-

ductivité sectorielle diffèrent selon la proximité à la frontière productive, ent re stratégie 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŀǘǘǊŀǇŜǊ ƭŜ ǊŜǘŀǊŘ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜǇƻǳǎǎŜǊ ŎŜǘǘŜ 

frontière productive.  

Cette étude se concentre sur la productivité du travail, et ceci par heure travaillée, soit le 

ŎƘƻƛȄ ƻǇŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ /btΦ /Ŝǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƛŀōƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜπ

ƴŀƴŎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭΩh/59 Ŝǘ 9ǳǊƻǎǘŀt. Les statis-

ǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ŎƘŀƛƴŞ ŀƧǳǎǘŞ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ ƭŜ ƴƛπ

ǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 

ƎǊŀƴŘ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜΦ 

Une centaine de graphiques centrés sur ce seul indicateur de productivité du travail 

aboutissent  à des résultats souvent interpellants. ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ ǘƛǊŞǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ :  

¶ [Ŝ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛǊƭŀƴŘŀƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ Ŝǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƎǊŃŎŜ 

à la place financière dublinoise  ; 

¶ Contrairement à la plupart des pays européens, le secteur non marchand ne ré-

Řǳƛǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ, ce qui est le corol-

laire de niveaux élevés de rémunération  ; 

¶ La combinaison de la désindustrialisation et de la forte croissance des Activités 

spécialisées scientifique s et techniques a fortement contribué à la hausse de la 

productivité  ; 

¶ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩIƻǊŜŎŀ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ол҈ Ŝƴ нл ŀƴǎ ; 

¶ La productivité du secteur Construction est fortement affectée par la crise ac-

tuelle  du bâtiment ;  

¶ [ΩŜŦŦŜǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ 

du secteur Information et communication a été fortement atténué par la baisse 

relative des prix du secteur ;  

¶ La productivité de la place financière a été maintenue grâce au sous -secteur de 

ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ; 

¶ Le Luxembourg est le seul pays européen pour lequel il y a une corrélation entre 

le niveau relatif de la productivité sectorielle et sa spécialisation économique.  

[ΩŞǘǳŘŜ se présente selon deux grandes parties. Les quatre premiers chapitres examinent 

ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ /ŜǊπ

taines méthodes ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊƻƴǘ de la publication Analyse sectorielle et régionale de 

la croissance de la productivité du travail dans les pays européens et aux États-Unis rédigée 

https://www.strategie-plan.gouv.fr/publications/dynamiques-sectorielles-gains-de-productivite?utm_source=chatgpt.com
https://www.strategie-plan.gouv.fr/publications/dynamiques-sectorielles-gains-de-productivite?utm_source=chatgpt.com
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en 2022 par  France Stratégie. Dans un  second temps, les chapitres 5, 6 et 7 décryptent la 

productivité du travail au niveau sectoriel ou mésoéconomique.  

Le 1er chapitre montre que la productivité du travail a diminué sur les 20 dernières années 

ŀǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ Řŀƴǎ ƭΩŀōǎƻƭǳ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀǎƛ-totalité des autres 

économies européennes. Cette dégradation est plus marquée pour la productivité par  

personne occupée que par heure travaillée, du fait de la diminution du temps de travail. 

Le secteur non marchand est très productif au Luxembourg, ce qui tend à augmenter la 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳbres de 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

Il sera précisé dans le 2 ème chapitre  que les évolutions intra -sectorielles sont la principale 

cause de cette dégradation. En effet, les évolutions intra -sectorielles de la productivité 

par heure travaillée ont fait diminuer la productivité de - 0,33% par an quand la réalloca-

ǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ƭΩŀ Ŧŀƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŘŜ 

+ 0,39%. {ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǊŞŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊπ

geoise aurait été encore plus prononcée.  Le troisième effe t, la r éallocation dynamique , 

qui correspond à la combinaison des  variation s des parts sectorielles et des évolutions  

de productivité sectorielle , a fait diminuer la productivité du travail de - 0,23% par an. 

[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΣ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜΣ ǎŜƭƻƴ le 3ème ŎƘŀǇƛǘǊŜΦ [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞǎƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛπ

sée alors que les Activités spécialisées, scientifiques et techniques se sont fortement dé-

veloppées, tout comme les Activités de services administratifs et de soutien, et le secteur 

ŘŜ ƭΩInformation et communication. La place financière a conservé son importance en 

ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƘŜǳǊŜs travaillée s et légèrement augmenté sa part dans l a valeur ajoutée brute. 

/ŜǘǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 9ƴ 

ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭΩŜŦŦŜǘ ǇǊƛȄΣ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ secteurs, a 

ŀŦŦŜŎǘŞ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

Le 4ème ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭǳȄŜƳπ

bourgeoise apparaît modérée . Le Luxembourg est plus productif que la moyenne euro-

péenne pour tous les secteurs considérés, mais à des degrés variés. Ce différentiel de 

productivité favorise davantage la productivité luxembourgeoise que sa ventilation sec-

torielle par heure travaillée Φ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀπ

Ǿŀƛƭ ƴΩŜǎǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩ¦ƴion euro-

péenne. La ventilation sectorielle luxembourgeoise ferait ralentir la progression de la pro-

ductivité du travail dans les autres économies européennes, mais dans des proportions 

relativement faibles. Cette ventilation ne serait pas la principale cause, en comparaison 

européenne, de la dégradation de sa productivité.  

/ƘŀŎǳƴ ŘŜǎ нл ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ Ŝǎǘ ŜȄŀƳƛƴŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ рème 

chapitre, qui illustre comment le Luxembourg a été dépassé par la frontière productive 
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ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛπ

son européenne sur la plupart des secteurs pour lesquels elle est proche ou dépasse la 

frontière de productivité composée des trois pays les plus performants. Cependant, la 

prod uctivité du travail a  souvent reculé et parfois  dans des proportions importantes ( En-

vironnement, Construction, Hébergement et restauration, Enseignement). Au -delà du cas 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩLǊƭŀƴŘŜΣ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ǘǊŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ 5ŀƴŜƳŀǊƪΣ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ƻu les 

Pays-Bas ont su améliorer leur productivité du travail dans son ensemble et sur de nom-

breux secteurs au cours des 20 dernières années.  

Le 6ème chapitre propose un zoom sur la finance, les télécommunications et les activités 

informatiques, des secteurs essentiels à la productivité luxembourgeoise.  Le secteur fi-

nancier luxembourgeois a amélioré sa productivité du travail à prix courant par rapport  

Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ǝŀƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǎ-

ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜΦ [ŀ ōŀƛǎǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ LƴŦƻǊƳŀπ

tion et communication luxembourgeois vis -à-Ǿƛǎ Řǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǎΩŜxplique par la di-

minution de la productivité du sous -secteur Télécommunication et le recul du poids de 

ce même sous -ǎŜŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ !Ŏπ

tivités informatiques ne compensant pas ces deux tendances.  

Enfin, le 7 ème Ŝǘ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ aux spécialisations visées par 

la politique de diversification économique  ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩL¢ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŘŜǎ TŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜǘΣ Ł ǳƴ 

degré moindre, de la Logistique. La réussite ou non du développement de spécialisations 

matures, faisant à minima du Luxembourg un acteur important sur le continent euro-

ǇŞŜƴΣ ŀǳǊŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

 

èʔǸ ȒǍȡɶǸ ɳɐʔɶ ɶǸɳɐʔɾɾǸɶ ʔɅǸ ȒɶɐɅʌȡȇɶǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬǸ ɵʔȡ ɾǸɃǩȺǸ ǍʔȲɐʔɶǱậțʔȡ ʔɅ 
rempart ?  

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ le fait que le Luxembourg soit le 2 ème Ǉŀȅǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻπ

péenne ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ de sa productivité, ce que 

montrent les exemples irlandais, danois, néerlandais et belge, tant sur les 20 dernières 

années que sur la période plus récente. Des gains de productivité sont possibles au sein 

de nombreux secteurs, voire par une spécialisation encore plus affirmée sur des secteurs 

hautement producti fs. 

Le Luxembourg est le seul pays spécialisé (selon les heures travaillées) sur les secteurs 

où il est le plus performant sur le plan productif Φ /ŜŎƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ǎŀ ŦƻǊǘŜ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ [ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŎǳƭǘƛǾŜǊ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊŎŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇƭŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
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ƳŀƛƴǘƛŜƴΣ ǾƻƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘǳŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǇƻǊǘŞŜǎ ƴƻπ

tamment sur le terrain par Luxembourg For Finance et les autres acteurs publics et pro-

fessionnels de la PƭŀŎŜΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎΦ Lƭ ȅ ŀΣ ŘŜ ƳşƳŜΣ 

ǘƻǳǘ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 

sièges européens et mondiaux de groupes internationaux , qui sont essentiels au poids 

élevé et à la forte productivité du secteur Activités spécialisées,  scientifiques et tech-

niques.  

5ŜǊǊƛŝǊŜ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǳ ŘŞŎƭƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭΩŀōǎƻƭǳΣ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀ 

sa propre trajectoire de productivité,  et surtout des facteurs spécifiques aux origines de 

cette trajectoire. Ainsi, si des initiatives globales ayant pour objectif la hausse de la pro-

ŘǳŎǘƛǾƛǘŞΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƭΩŀǘǘǊŀŎπ

tion et le développeme nt des start -ups, la simplification adm ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩL! ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǎƻƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǘƻǳǘ aussi effi-

ŎŀŎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ŀ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŀǳȄ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛŝǊŜΣ ƭΩ9ƴǾƛπ

ǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛǊŀƛǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǉǳŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ 

ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΦ /ŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ζ des petits  rouages  » néces-

ǎƛǘŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΦ 

Elle pourrait en partie reposer sur des recherches ciblées portant sur les secteurs qui 

dévient par rapport aux tendances européennes et aux économies  les plus perfor-

mantes.  

[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩHébergement et restaura-

tion  ont fortement régressé en termes de productivité au cours des 20 dernières années. 

Identifier les raisons qui ont pu provoquer cette chute, notamment celles liées au cadre 

ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǎǘƻǇǇŜǊ ŎŜǘǘŜ ōŀƛǎǎŜ Ŝǘ ǊŜǘǊƻǳver des 

Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ [ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞŎƻπ

nomies européennes aidera à comprendre les maux qui ont provoqué de tel les baisses 

de productivité.  

! ƭΩƻǇǇƻǎŞΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŜƭƻƴ ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ƭƻƎƛǉǳŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ 

raisons de la surperformance du Luxembourg pour les Activités de services administratifs 

Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴΣ ƻǳ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Ǿƛǎ-à-vis des autres écono-

mies européennes hors Irlande, pour poursuivre, voire amplifier cette dynamique.  

La productivité ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛŝǊŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ Ŝǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ 

par rapport à certaines autres industries européennes. Une étude pourrait être menée, 
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en lien avec la FEDIL et le  Iŀǳǘ ŎƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ, pour mieux en comprendre les 

causes, en intégrant les questions de spécialisation interne au secteur, d e positionne-

ment sur les marchés internationaux, de gamme s, de contenu technologique de la pro-

duction, de  robotisation Χ 

En outre, le modèle suédois, particulièrement performant dans le secteur des Activités 

informatiques, serait une référence intéressante à examiner pour  inspirer le développe-

ment futur  de ce secteur  au Luxembourg, avec par exemple un marché du capital -risque 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 

Malgré les différences observées entre les secteurs, la tendance générale de diminution 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ 

Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ /ŜǘǘŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴŜ ζ contagion  » sectorielle pourrait être test ée, ce qui, dans 

ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ł ƳşƳŜ ŘŜ 

catalyser certains gains de productivité en chaine. Le rôle potentiel du secteur financier 

dans une telle contagion serait à examiner du fait de son impo ǊǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜΦ [Ŝǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩL¢Σ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜ 

ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ όƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎύ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

Enfin, le devenir de la prospérité luxembourgeoise réside en partie dans la réussite de la 

stratégie de diversification économique sur certaines niches de croissance technolo-

ƎƛǉǳŜǎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ leur 

passage à des phases de développement plus matures dans les proches années est une 

nécessité pour valider les investissements consentis.  
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1er  chapitre - La productivité du travail a diminué 
sur les 20 dernières années  

[ΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ƎƭƻōŀƭŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩh/59 ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ όǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴπ

ƴŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9Σ Ŝƴ-dehors des données individuelles de Malte et de 

ChȅǇǊŜύΦ /Ŝǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩ9ȄǇƭƻǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩh/59 ŀǳ 

mois de juillet 2025. Elles portent notamment sur la période allant de 2003 à 2023. Dans 

ce chapitre, la productivité du travail est mesurée par heure travaillée puis pa r personne 

ƻŎŎǳǇŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ƘƻǊǎ ŀŎǘƛπ

vités immobilières. En effet, le niveau de productivité et de valeur ajoutée de ce secteur 

est fortement dépendant des loyers ce qui peut légitimer son exclusion  pour une partie 

ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ŎƘŀƞƴŞ ŀƧǳǎǘŞ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ нлнл 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǊŜŦƭŝǘŜƴt les gains réels de 

production, et non des effets de prix ou de structure.  

Quelques précisions sur la mesure de la valeur ajoutée brute et la notion de producti-

vité apparente du travail  

La valeur ajoutée brute est utilisée comme numérateur dans la mesure de la productivité du 

travail. Elle est calculée comme la différence entre la valeur de la production et celle des con-

sommations intermédiaires utilisées pour la réaliser. La valeur ajout ée brute peut être mesurée 

Ł ǇǊƛȄ ŎƻǳǊŀƴǘǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŀǳȄ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΣ ƻǳ 

Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊƛƎŞŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ǇǊƛȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 

richesse produite. Dans le secteur ma rchand, la production est évaluée à partir des prix de 

marché. En revanche, dans le secteur non marchand, où les services sont fournis gratuitement 

ou à des prix économiquement non significatifs, la production ne peut pas être observée direc-

tement. Elle es t alors estimée principalement à partir des rémunérations des salariés.  

5ŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ζ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ η ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 

ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜǎǳǊŞŜ ƛŎƛ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘƛǘŜ ζ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ η ŎŀǊ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩƛǎƻƭŜǊ 

la contribution spécifique du travail à la production. Les évolutions observées peuvent en effet 

ǊŞǎǳƭǘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘƛǉǳŜΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

du travail ou encore la structure des emplois. Elle constitue un indicateur synthétique utile pour 

les comparaisons dan s le temps ou entre secteurs.  

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ нл 

dernières années présente quatre enseignements majeurs. Le premier est la confirma-

tion de la stagnation de la productivité luxembourgeoise, qui en volume chainé ajus té à 

2020, diminue de 2,9% sur la période. Le deuxième enseignement est la perte de lea-

ŘŜǊǎƘƛǇ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ ƭΩLǊƭŀƴŘŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ 

ŀ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŘƻǳōƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ǎΩŜǎǘ 
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en partie rapprochée du niveau luxembourgeois avec une hau sse de 22,7% de la produc-

tivité danoise, de 14,1% pour la Belgique, de 15,9% pour les Pays -Bas ou encore de 18,6% 

ǇƻǳǊ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ [ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŜ нмΣм҈ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ 

dont le niveau de productivité moyen se situe à un nivea u plus faible que les pays déjà 

ŎƛǘŞǎΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǉǳŜ 

ses concurrentes hors Irlande, avec un différentiel plus de deux fois supérieu r à celui de 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ му҈ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ƭŜ 5ŀƴŜƳŀǊƪΣ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜ ǇƻŘƛǳƳ 

européen.  Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŜƴ LǊƭŀƴŘŜΣ Ŝǘ Ł ǳƴ ŘŜƎǊŞ ƳƻƛƴŘǊŜ ŀǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ la produc-

tivité du travail peut être surestimée car une partie de la valeur ajoutée brute correspond 

à des profits rapatriés par les multinationales étrangères implantées sur pla ce. 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

  

 

 

 

 

 
 

La diminution de la productivité est bien plus marquée sur la période, -10,3%, lorsque la 

valeur ajoutée est rapportée au nombre de personnes occupées. La principale raison de 

ŎŜ ŘŞŎƭƛƴ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ ǇŀǊ ǇŜǊǎonne oc-

ŎǳǇŞŜΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭΣ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎ ǇǊƛǎΣ ƴƻπ

ǘŀƳƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀǳȄΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜΦ {ǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ 

ŀ ŀǳǎǎƛ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƧƻǳǊ ŦŞǊƛŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ф Ƴŀƛ ŎŞƭŞōǊŀƴǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 5Ωautres écono-

ƳƛŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƻƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻƛƴŘǊŜ ŘŜ 

ол ϵ

пл ϵ

рл ϵ

сл ϵ
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млл ϵ

ммл ϵ

Evolution de la productivité du travail par heure travaillée de 

l'ensemble de l'économie 

(en euros - volume chaîné ajusté en 2020)  

Luxembourg Allemagne France

Belgique Pays-Bas Irlande

Danemark Union européenne - 27

{ƻǳǊŎŜ Υ h/59Σ /ŀƭŎǳƭǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ 
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la productivité par personne occupée que par heure travaillée sur les deux dernières dé-

ŎŜƴƴƛŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩLǊƭŀƴŘŜΣ ƭŜ 5ŀƴŜƳŀǊƪ Ŝǘ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 

la productivité est la même en Belgique et aux Pays -Bas pour les deux indicateurs  utilisés.  

[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Řǳ 

niveau de productivité du Luxembourg avec un différentiel de 23,7% contre 29,8% selon 

ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ 

avec un différentiel réduit de 4,4 points de pourcentage en passant à la productivité par 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻŎŎǳǇŞŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻŎŎǳǇŞŜ Ŝǎǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ 

Luxembourg dans sa comparaison avec le Danemark (+  5,0 points de pourcentage) et 

ƭΩ!llemagne (+  5,8 points de pourcentage).  

 

  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻπ

mie marchande hors activités immobilières. Sont ainsi exclus les secteurs des adminis-

ǘǊŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘion so-

ŎƛŀƭŜΦ [ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƳǇ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ 

un prix de marché, soumis à la concurrence et étant directement liés à la compétitivité 

extérieure. En outre, la littérature économique récente et les travaux sur la productivité 

{ƻǳǊŎŜ Υ h/59Σ /ŀƭŎǳƭǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ 
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réalisés au Luxembourg mettent en avant la difficulté à mesurer la productivité des acti-

ǾƛǘŞǎ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎΦ 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ŀ Ǿǳ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ 

marchande diminuer de 2,5% entre 2003 et 2023. Cette évolution (légèrement) moins 

ƴŞƎŀǘƛǾŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƻǴ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ мΣф Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ƘƻǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƳƳƻπ

ōƛƭƛŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳşƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ 

ŎŜƭƭŜ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ƘƻǊǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǎǘ Ŏƻƴπ

sidérée (- мΣм Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩŞŎŀǊǘύΦ [Ŝ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘƛŜƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ 

ƭΩLǊƭŀƴŘŜΣ Řƻƴǘ ƭΩŞŎŀǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ǎΩŜƴǾƻƭŜ ŘŜ пп Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ 

ŀǳ 5ŀƴŜƳŀǊƪ όŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ - 10,5 points de pourcentage) et aux Pays -Bas (- 4,8 

points de pourcentage). Le différentiel est toutefois légèrement plus él evé par rapport 

aux trois pays voisins : Belgique (+ 2,0 points de pourcentage), Allemagne (+  0,5) et France 

(+ 2,7). 
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9ƴŦƛƴΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻŎŎǳǇŞŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊπ

ŎƘŀƴŘŜ ƘƻǊǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŎƻƴŦƻǊǘŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŞƭƻƛƎƴŞ Řǳ 

Luxembourg ( - 46,5%). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ ǎŜǊŀ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜΣ ŎŜƭƭŜ ǇŀǊ 

personne occupée étant le plus souvent décrite en annexe. Ce même indicateur est pré-

ŎƻƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ζ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŞƭƛƳƛƴŜ ŜƴǘǊŜ ŀutres les dif-

ŦŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ł ǇƭŜƛƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ Ŝǘ ǇǊŜƴŘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜǎǘŞ ηΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ƘƻǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

immobilières sera le périmètre préférablement utilisé pour les an alyses ultérieures, avec 

ƭŁ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ 

[ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ƘƻǊǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ Ŝǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

ƭΩUnion européenne.  
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Le poids du secteur non marchand dans le total de la valeur ajoutée brute produite est 

ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ муΣп҈ Ŝƴ нлноΦ 9ƴ ǊŜπ

vanche, les niveaux relatifs de productivité par heure travaillée diffèrent fortement,  

ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ууΣс҈ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ƘƻǊǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ 

ŀǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ŎƻƴǘǊŜ урΣу҈ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ [ŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ Ŝst 

Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦǎΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻπ

ƳƛŜ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ оо҈ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ 

hors immobilier en Irlande, 62,2% au Danemark et 79% aux Pays -Bas. En niveau absolu, 

la productivité par heure travaillée du secteur non marchand atteint 86,2 euros au 

Luxembourg, contre 56,5 euros en Belgique, 52,5 euros aux Pays -Bas et 37,8 euros pour 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ  

Le niveau particulièrement élevé de la productivité du secteur non marchand constitue 

Řŝǎ ƭƻǊǎ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎπ

ǎŀƴŎŜ Řǳ ǇƻƛŘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƳƻƛƴŘǊŜ ƛƳπ

{ƻǳǊŎŜ Υ h/59Σ /ŀƭŎǳƭǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ 
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pact négatif sur le niveau de la productivité au Luxembourg par rapport aux autres éco-

ƴƻƳƛŜǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎ όŘŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻƴ-marchand croît de manière 

ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 9ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎύΦ hǊΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾité a 

été négative sur les deux dernières décennies au Luxembourg contrairement à ses par-

tenaires européens.  

Le secteur immobilier est caractérisé par des niveaux de productivité très élevés, ceci 

dans tous les pays européens. Par exemple, la productivité du secteur atteignait 679 eu-

Ǌƻǎ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ ŀǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Ŝƴ нлноΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳǘƛƭŜ ŘΩŜȄŀminer la 

part de ce secteur dans le total de la valeur ajoutée brute de chaque économie pour en 

déduire son importance, à la hausse, pour le niveau global de la productivité. Il est à noter 

que les données sont ici exprimées en volume chainé ajusté en 2020  Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀōπ

ǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ǇǊƛȄ ŎƻǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ tŀȅǎ-Bas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ тΣф҈ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ōǊǳǘŜΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŀ ǳƴ ŜŦŦŜǘ Ł 

la hausse sur la productivité potentiellement moindre au Luxembourg que dans la plu-

part des autres économies européennes. Cette part était, en effet, égale à 9,8% po ǳǊ ƭΩŜƴπ

{ƻǳǊŎŜ Υ h/59Σ /ŀƭŎǳƭǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ 
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ǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝƴ нлноΦ 5ŜǳȄ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀƴŀπ

lyse, les Pays-.ŀǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƻƛŘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŞƎŀƭ Ł сΣм҈ Ŝǘ ƭΩLǊƭŀƴŘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

part à seulement 5,2%.  

Ainsi, si le leadership européen du Luxembourg en matière de productivité du travail est 

Ǉƭǳǎ ŀŦŦƛǊƳŞ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊπ

ŎƘŀƴŘŜ ƘƻǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ƭa 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ƳƻƛƴŘǊŜ 

ǇƻƛŘǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǳƴ ŜŦŦŜǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƛƴǾŜǊǎŜΦ 

/ŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ ǘǊŀπ

ǾŀƛƭƭŞŜ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ р ŀƴǎΦ /ŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ 

tendances plus conjoncturelles de variation de la productivité, que ce soit au niv eau eu-

ǊƻǇŞŜƴ ƻǳ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ 
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[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴΩŀ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǎŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŜǊ ŀǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 

des quatre périodes qui se sont succédé entre 2003 et 2023. Dans le détail, la productivité 

ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ нΣп҈ ŘŜ нлло Ł нллуΣ Ǉǳƛǎ ǎΩŜǎǘ ƳƛǎŜ à diminuer, 

ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜ - 0,1% entre 2008 et 2013, puis de - 0,7% entre 2013 et 2018 et enfin de - 4,4% 

de 2018 et 2023. Même si cette dernière période a été frappée par deux crises écono-

miques successives, celle résultant du Covid puis celle provoquée par ƭΩƛƴǾŀǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ 5ŀƴŜπ

mark, les Pays-.ŀǎΣ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻπ

ductivité du travail de 2018 à 2023. La trajectoire de détérioration pr ƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳπ

ǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǾƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όҌ рΣу҈Σ Ǉǳƛǎ Ҍ рΣр҈Σ ǎǳƛǾƛ ŘŜ Ҍ рΣл҈ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ Ҍ оΣн҈ύΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ 

rythmes de progression de la productivité ont été variés pour  les différents Etats 

membres. La Belgique a, par exemple, connu une période 2008 -2013 difficile sur le plan 

de la productivité, avant que celle -Ŏƛ ƴΩŀǳƎƳŜƴǘŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛȄ 

dernières années.  
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Les évolutions intra -sectorielles sont la 
principale cause de cette dégradation  
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2ème  chapitre - Les évolutions intra -sectorielles sont 
la principale cause de cette dégradation  

Cette étude a pour objectif de déterminer les causes sectorielles de la dégradation de la 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ tƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ŘΩǳƴ document de tra-

vail de 2022, rédigé pour  France Stratégie par les économistes Pierre-Louis Girard,  Boris 

Le Hir et Dimitris Mavridis  et intitulé «  Analyse sectorielle  et régionale de la croissance  de 

la productivité du travail  dans les pays européens  et aux États -Unis ». 

La première étape de cette analyse sectorielle de  ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

consiste en une décomposition de cette évolution selon trois effets  : la dynamique intra -

sectorielle, la réallocation de ressources inter -sectorielle s en niveau et la réallocation in-

ter -sectorielle de ressources en évolution.  

La dynamique de croissance intra -sectorielle  ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǊŞŜƭ ŘŜ ƭŀ crois-

sance de la productivité au sein de chaque secteur  ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛπ

vité. 

La réallocation de ressources inter -sectorielle s en niveau  ƳŜǎǳǊŜ ƭΩŜŦŦŜǘ Řǳ change-

ƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ, entre les secteurs plus ou moins productifs. 

Dans les faits, si le poids des emplois dans un secteur peu productif diminue, alors cet 

ŜŦŦŜǘ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

Řǳ ǇƻƛŘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜΣ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎΦ 

La réallocation inter -sectorielle de ressources en évolution  est, elle aussi, un effet lié 

ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉƭǳǎ ƛŎƛ ŘŜ 

considérer le niveau de productivité mais leur évolution sur la période. Ainsi, cet effet de 

réallocation sera positif si un secteur don t la productivité a augmenté sur la période ob-

ǎŜǊǾŞŜ ŀ Ǿǳ ǎƻƴ ǇƻƛŘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳƎƳŜƴǘŞΣ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŀōǎƻƭǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎπ

tivité de ce secteur.  

/ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ {ǘǊŀǘŞƎƛŜΣ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ D9!5{ όGeneralised Exactly Additive 

Decomposition) ŘŜ ¢ŀƴƎ Ŝǘ ²ŀƴƎ Ŝǎǘ ƛŎƛ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ 

effets. La décomposition se fait au niveau de 20 secteurs pour  ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

Ŝǘ ŘŜ мн ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ƘƻǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎΦ 
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[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 

ŘƛǎǎŜƳōƭŀōƭŜǎΦ [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ŀ Ǉǳ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘΩǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 

des secteurs les moins productifs vers ceux plus productifs au cours des 20 dernière s 

ŀƴƴŞŜǎΣ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ Ҍ лΣоф҈ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΦ 

Cet effet a été quasi compensé par la diminution de la productivité au sein même des 

secteurs, qui a pour effet de réduire de - 0,33% par an le taux de croissance annuel moyen 

de la productivité du travail. La réallocation en évolution a, elle aussi, eu un effet négatif 

sur la croissance de la productivité, égal à - лΣно҈Σ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǾƻπ

lution négative des secteurs les plus productifs. Lorsque  ƭΩƻƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŞŎƻƴƻπ

mie marchande hors secteur immobilier, la dynamique est la même mais dans des pro-

portions moindres. La baisse de la productivité intra -sectorielle est notamment moins 

marquée.  

/Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘǎΦ !ƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻπ

gresser la productivité du travail pourrait être une plus grande spécialisation vers des 

secteurs hautement productifs, ce mouvement a eu lieu au cours des deux dernières dé-

ŎŜƴƴƛŜǎ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

/Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴŦƻǊǘŜƴǘΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ 

- 0,33%

- 0,12%

+ 0,39%
+ 0,22%

- 0,23%

- 0,24%

- 0,15%

- 0,13%

-0,6%

-0,4%

-0,2%

0,0%

0,2%

0,4%

Ensemble de l'économie Economie marchande hors immobilier

Décomposition du taux de croissance annuel moyen de la productivité 

du travail de 2003 à 2023

(Méthode GEADS de Tang et Wang)

Dynamique de croissance intra-sectorielle Effet de réallocation en niveau

Effet de réallocation en évolution Productivité

{ƻǳǊŎŜ Υ h/59Σ /ŀƭŎǳƭǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ 
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ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴǘǊŀ-sectorielle a exercé une influence pri-

ƳƻǊŘƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜΦ 
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Les secteurs ont contribué de manière 
ʌɶȇɾ ʬǍɶȡǹǸ ǟ ȺẏǹʬɐȺʔʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬȡʌǹṞ 
Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱẏʔɅǸ ǹǪɐɅɐɃȡǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǹǸ 
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3ème  chapitre - Les secteurs ont contribué de 
ɃǍɅȡȇɶǸ ʌɶȇɾ ʬǍɶȡǹǸ ǟ ȺẏǹʬɐȺʔʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬȡʌǹṞ 
Ǎʔ ɾǸȡɅ ǱẏʔɅǸ ǹǪɐɅɐɃȡǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǹǸ 

[ΩƛƳǇŀŎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǇŜǳǘ 

ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ /Ŝǎ ŘŜux aspects 

ǎŜǊƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

productivité, cette fois -ci, au sein de chaque secteur.  

La productivité par heure travaillée varie fortement en 2023 entre des secteurs essentiels 

Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜΦ 
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ннмΣф ϵ

ммнΣл ϵ

мммΣу ϵ

млуΣр ϵ

фуΣс ϵ

уфΣф ϵ

урΣф ϵ

трΣл ϵ

тлΣо ϵ

тлΣм ϵ

срΣт ϵ

соΣо ϵ

слΣу ϵ

ртΣо ϵ

псΣс ϵ

прΣт ϵ

отΣу ϵ

нтΣф ϵ

ннΣм ϵ

л ϵрл ϵмлл ϵмрл ϵнлл ϵнрл ϵолл ϵорл ϵплл ϵ

Production et distribution d'énergie

Activités financières et d'assurance

Information et communication

Activités spécialisées, scientifiques et techniques

Administration publique

Ensemble de l'économie

Enseignement

Industries extractives

/ƻƳƳŜǊŎŜ Τ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘϥŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ Ŝǘ ŘŜΧ

Transports et entreposage

Santé humaine et action sociale

Arts, spectacles et activités récréatives

Industrie manufacturière

Activités de services administratifs et de soutien

tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘϥŜŀǳ Τ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎΧ

Construction

Autres activités de services

Hébergement et restauration

Agriculture, sylviculture et pêche

Activités des ménages en tant qu'employeurs

Productivité par secteur selon le nombre d' heures travaillées en 2023 

(prix courant)  

{ƻǳǊŎŜ Υ h/59Σ /ŀƭŎǳƭǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ 
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Secteur le plus productif (du moins sur une base purement statistique ) avec une produc-

ǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ ŘŜ тол ŜǳǊƻǎΣ ƭΩLƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘ Řǳ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭǳȄŜƳπ

bourgeoise atteignait 98,6 euros par heure travaillée en 2023 . Cette moyenne est plus de 

deux fois moins élevée que sa spécialisation principale, à savoir les Activités financières 

Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ όннмΣф ŜǳǊƻǎύΦ 5Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƴǎπ

truction  όпсΣт ŜǳǊƻǎύ Ŝǘ ƭΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ όотΣу ŜǳǊƻǎύΣ ƻƴǘ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł рл҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 9ƴ 

ƻǳǘǊŜΣ ŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘ 

hautemŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ŞƭŜǾŞǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ 

Ŏŀǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ όмлуΣр ŜǳǊƻǎύ Ŝǘ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ όуфΣф Ŝǳπ

ros). 

!ƭƻǊǎ ǉǳΩŜǎǘ ŞǾƻǉǳŞŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǊŞƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

manufacturière accroît la productivité globale dans la plupart des économies euro-

ǇŞŜƴƴŜǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎ όLǊƭŀƴŘŜΣ 5ŀƴŜƳŀǊƪΣ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΧύΣ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀti-

vement moins productif que la moyenne au Luxembourg. Au final, ce graphique illustre 

ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ƳŀƧŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ. 

Les statistiques de productivité par personne occupée, disponibles en annexe de ce do-

ŎǳƳŜƴǘΣ ƴŜ ƳƻŘƛŦƛŜƴǘ ǉǳΩŁ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 5ǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻŎŎǳǇŞŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴ 

ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǿƻƛǘ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǎŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘΩŜƴǾƛπ

Ǌƻƴ мр҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘΩƘŜǳǊŜǎ travaillées.  

[ŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎΦ /ΩŜǎǘΣ Ŝƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘŜǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ 

dans cette étude pour mesurer la productivité. La ventilation selon la valeur  ajoutée pro-

ŘǳƛǘŜΣ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ 

des fortes disparités de niveaux de productivité.  
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[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ нл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ, dans 

des proportions substantielles.  

¶ La place financière  ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƘŜǳǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜΣ ǊŜπ

présentant, en 2023, 10,9% des heures travaillées. En termes de valeur ajoutée 

brute, sa part était de 24,5%, en légère augmentation par rapport à 2003.  

¶ [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎΩŜǎǘ désindustrialisée , sa part dans les heures travaillées passant de 

мнΣр҈ Ł сΣс҈ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ нл ŀƴǎΦ [ŀ ōŀƛǎǎŜ Ŝǎǘ aussi notable selon la valeur 

ajoutée brute, avec une diminution de 9,9% en 2003 à 4,2% en 2023.  

¶ Les activités spécialisées, scientifiques et techniques  se sont fortement déve-

loppées. Ces services, qui requièrent un niveau de formation élevé et apportent 

des connaissances et compétences spécialisées, étaient en 2023 le principal sec-

ǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ нème pour la valeur ajoutée 

créée. Ce secteur regroupe notamment les sièges sociaux, les cabinets de conseil, 

ŘΩŀǳŘƛǘΣ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ et de R&D , des 

ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ et de design , les agences de publicité et de communica-

tionΧ 

¶ Les activités de services  administratifs et de soutien , ainsi que le secteur de 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ, sont deux autres secteurs des services à avoir 

connu une progression notable dans la part des heures travaillées. En revanche,  le 

ǇƻƛŘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŞŘǳƛǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳπ

tée brute. Les entreprises du secteur des a ctivités de services administratifs et de 

soutien apportent un  support opérationnel externalisé Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ entreprises , 

ŎƻƳƳŜ ƭΩintérim, le nettoy age, la sécurit é, la location, le facility managementΧ 

¶ [ŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ sont de plus en plus nécessaire s. Ce secteur a crû 

ŎƻƴǘƛƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǾƛƴƎǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜπ

ment de la population.  

¶ Les secteurs du transport  et du commerce  ont vu leurs poids diminués, tant pour 

les heures travaillées que pour la valeur ajoutée brute.  

[ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ǇƻƛŘǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ 

secteurs non marchands, comme une explication à la dégradation de la productivité du 

travail. De fait, la réalité est inverse, c ƻƳƳŜ ƭΩŀ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ avec un 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ όƛŎƛ ƳŜǎǳǊŞ Ŝƴ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎύ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ

ductivité du travail.  

[ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

mesuré et même décomposé. Ici, les trois effets considérés sont la variation de la pro-

ŘǳŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛȄΦ [ŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΦ [ΩŜŦŦŜǘ ŜƳǇƭƻƛ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ƻǳ ǇŜǊǘŜǎ 

ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ǇǊƛȄ ǾŀǊƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ 

relatifs entre les différents secteurs.  






















































































































































