DECRYPTAGE N°49

Les salariés prennent des rides

loana Pop

Novembre 2025



Novembre 2025

Décryptage N°49

Le vieillissement est un sujet d’actualité pour de nombreux pays européens, avec des fortes implications pour
les systémes de retraite et le marché du travail, ainsi que de multiples aspects économiques et sociaux. Au
Luxembourg, ce sujet a été au coeur des discussions récentes sur les retraites. Avec une immigration massive et
le recours aux travailleurs frontaliers, le Luxembourg et en particulier son marché du travail, ont relativement
moins subi le vieillissement que certains de ses voisins. Le vieillissement de la population difféere du vieillisse-

ment des salariés, car, entre autres, prés de la moitié est composée d'actifs en emploi non-résidents, qui ne sont
pas comptés dans les statistiques démographiques nationales. Ce décryptage propose de s’intéresser spécifique-
ment au vieillissement des salariés au Luxembourg : dans quels secteurs I'age moyen des salariés a-t-il le plus
augmenté ? Y'a-t-il un lien entre le vieillissement et la dynamique de I'emploi ? Entre résidents et frontaliers, ou
le vieillissement est-il le plus marqué ?

L'age moyen des personnes en emploi et ré-
sidentes’ au Luxembourg est passé de 39,8
ans en 2009 a 40,4 ans en 2024, soit une
hausse de 0,6 an. En comparaison avec ses
pays voisins, le Luxembourg affiche une po-
pulation résidente en emploi plus jeune. En
2024, 'age moyen de la population en emploi
en Allemagne est de 42,4 ans (+1,5 an), en
Belgique de 41,8 ans (+1,5 an) et en France
de 41,7 ans (+1,3 an). L'évolution de l'age
moyen au Luxembourg est comparable a
celle du Danemark (de 39,9 a 40,7 ans, +0,8
an) etinférieure a celle de la moyenne de I'UE
(de 40,4 a 42,5 ans, +2,1 ans). Le Luxembourg
figure ainsi parmi les pays ayant connu les
plus faibles augmentations de I'age moyen
des personnes en emploi, généralement
comprises entre 0 et 1,82, A l'autre extrémité,
la Bulgarie et ['ltalie se positionnent en téte
en 2024, avec un age moyen pour chacun de

" Eurostat, données de I'enquéte sur les forces de travail,
Personnes en emploi par niveau d'éducation atteint., de
15 a 64 ans et tout niveau d’éducation atteint; voire dé-
finition des personnes en emploi sur la page d'Eurostat,
partie Statut de la population active.

2 l'age moyen des personnes en emploi en Suéde est
resté a 41,5 ans, soit une évolution (quasi) stable entre
2009 et 2024 ; la Finlande et les Pays-Bas font face a des
situations similaires.

3 L’age moyen des personnes en emploi en Espagne est
passé de 39,9 ans en 2009 a 43,3 ans en 2024.

44,5 ans, mais I'Espagne® a enregistré la
hausse la plus marquée, soit +3,5 ans sur la
période.

En se concentrant sur leffectif salarié au
Luxembourg (frontaliers inclus)?, 'age moyen
est passé de 38,7 ans en 2009 a 41 ans en
2025 (+2,3 ans). Cette progression n'est
certes pas exorbitante a I'échelle euro-
péenne, mais elle indique tout de méme que
le Luxembourg connait un lent vieillissement
de sa population salariée. Le phénomene se
remarque, entre autres, dans le nombre de
salariés agés de 55 a 64 ans qui a quasiment
triplé entre 2009 et 2025, passant de 22.480
a 66.320, tandis que l'effectif des moins de 30
ans n'a augmenté « que » de 18%, passant de
71.550 a 84.580. Le vieillissement des actifs
salariés s'observe aussi dans la hausse du
taux d'activité des seniors de 55 a 64 ans, ce
qui est une bonne nouvelle®. Les projections

4 Dans ce décryptage, les données des salariés viennent
de I'lGSS et concernent « 'ensemble des personnes sala-
riées exercant une activité professionnelle au Luxem-
bourg et affiliées au systeme de la sécurité sociale
luxembourgeoise ».

5 A titre d'information, selon les données de l'enquéte
sur les forces de travail d’Eurostat, le taux d'activité des
seniors résidents de 55 a 64 ans est passé de 44,5% en
2014 a 51% en 2024, mais il reste le plus faible taux
parmiles 27 pays de I'UE ; Eurostat, Emploi et activité par
sexe et age - données annuelles.
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économiques et démographiques de long
terme du STATEC table sur une participation
des plus de 55 ans au marché du travail qui
devrait continuer de progresser. Le taux d'ac-
tivité des 55-59 ans passerait ainsi de 65% en
2024 a 70% en 2070, tandis que celui des 60-
64 ans connaitrait une augmentation encore
plus marquée, passant de 26% a 33%.°

Dans la forte hausse du nombre de salariés
de 55 a 64 ans constatée depuis 2009, les
frontaliers ont le plus contribué avec une
part de 51% de la hausse des 43.840 « nou-
veaux » salariés seniors, suivi des résidents
non-Luxembourgeois avec une part de 26%.
Apreés les tres fortes hausses de I'emploi sa-
larié débutées dans le milieu des années
1990, on assiste a un glissement des généra-
tions : les salariés agés de 30 ans en 2009 et
qui sont restés en poste au Grand-Duché ont
46 ans en 2025.

Salariés par tranche d'age en 2009

>=60 ans
55-59 ans
50-54 ans
45-49 ans
40-44 ans
35-39 ans
30-34 ans
25-29 ans
20-24 ans

A

Salariés par tranche d'age en 2025

>= 60 ans
55-59 ans
50-54 ans
45-49 ans
40-44 ans
35-39 ans
30-34 ans
25-29 ans
<20-24 ans

Source : données de mars, IGSS

En 2025, deux secteurs se distinguent par un
age moyen inférieur a 40 ans: les activités
spécialisées, scientifiques et techniques’ (38

6 STATEC, Rapport "Travail et cohésion sociale" 2025.
7 Ce secteur, qui représente 10,2% de I'emploi, inclut no-
tamment les établissements de recherche et les services
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ans), et le secteur de 'HORECA (39,6 ans). Les
secteurs dont 'age moyen tourne autour de
la moyenne globale, sont la santé humaine et
I'action sociale, les arts et spectacles, I'ensei-
gnement, le commerce, l'information et la
communication (ICT), l'administration pu-
blique, les activités de services administratifs
et de soutien, ainsi que les activités finan-
ciéres et d'assurance. A linverse, certains
secteurs présentent des ages moyens supé-
rieurs a 42 ans. C'est le cas de l'industrie ma-
nufacturiére (42,3 ans), des transports et en-
treposage (42,5 ans), de la construction (42,7
ans) et des activités immobiliéres (43,1 ans).

Sur les 16 derniéres années, tous les secteurs
ontvu leur effectif vieillir a I'exception de I'ad-
ministration publique ou I'age moyen de ses
salariés est resté stable. Certains secteurs
ont vu leur age moyen augmenter plus
fortement que d'autres. En téte, la finance et
les assurances (+3,8 ans), suivies de pres par
'HORECA (+3,7 ans), la construction (+3,6
ans), les activités de soutien administratif
(+3,2 ans), les activités immobiliéres (+3 ans),
I'ICT (+2,9 ans) et les arts (+2,8 ans). D’autres
secteurs se situent autour de l'augmentation
de l'age moyen (+2,3 ans) I'industrie
manufacturiere (+2,1 ans), le transport et
entreposage (+2,3 ans) et le commerce (+2,5
ans). Enfin, certains secteurs ont connu une
progression plus modérée, entre 1,5et 1,8 an
: 'enseignement (+1,5 an), la santé (+1,5 an)
et les activités spécialisées, scientifiques et
techniques (+1,8 an).

aux entreprises (services juridiques, d'audit, comptable,
cabinets d'études).


https://statistiques.public.lu/fr/publications/series/analyses/2025/analyses-03-25.html

Evolution de I'age moyen par secteur
d'activité en 2009 et 2025
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Le ratio de jeunes salariés agés de 25 a 34
ans par rapport aux salariés agés de 55 a 64
ans peut s'interpréter comme un indicateur
de renouvellement de la main-d'ceuvre sala-
riée. En l'occurrence ici, il montre que le « re-
nouvellement » est en chute libre, puisqu’au
niveau global, il est passé de 4,28 en 2009 a
1,95 en 2025 ; en d'autres termes pour
chaque senior, la part relative des jeunes
dans l'effectif salarial diminue.

L'administration publique est le seul secteur
a avoir vu son ratio augmenter (légerement)
de 2,24 a 2,37, probablement en raison de
nombreux recrutements effectués ces der-
nieres années. En 2009, le ratio du secteur

8 Voir le détail des évolutions des ages dans le tableau 1
de 'annexe.

des activités spécialisées, scientifiques et
techniques représentait 8 jeunes salariés de
25 a 34 ans pour 1 senior. En 2025, ce ratio a
été divisé par deux, bien qu'il se démarque
toujours des autres en étant celui avec le plus
fort ratio (4,25). Visuellement, c’'est aussi le
seul secteur pour lequel la pyramide des
ages a gardé son aspect depuis 2009. Il faut
noter que dans ce secteur se trouvent no-
tamment les cabinets de conseil (« Big 4 ») qui
sont le lieu d'un important turnover. Cestle
secteur avec la plus forte hausse de recrute-
ment de jeunes salariés parmi tous les sec-
teurs ; entre janvier 2009/2010 et janvier
2024/2025, leur flux de recrutement a été
guasiment multiplié par 3.

Salariés dans les activités spécialisées,
scientifiques et techniques en 2025

>=60 ans
55-59 ans
50-54 ans
45-49 ans
40-44 ans
35-39 ans
30-34 ans
25-29 ans
<20-24 ans

Source : données de mars, IGSS

Par ailleurs, 'HORECA, les activités finan-
cieres et d'assurances, I'lCT? et la construc-
tion se démarquent des autres car ils présen-
tent de fortes chutes de leurs ratios « juniors
/ seniors » ; avec a la clé un vieillissement ac-
centué.

° Pour plus de détails sur le secteur ICT, voir : IDEA, loana
Pop (2025), Y'a-t-il un jeune informaticien dans la boite ?
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Ratios jeunes salariés de 25 a 34 ans
par rapport aux seniors salariés de 55
a 64 ans, en 2009 et en 2025
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Une des raisons qui pourrait expliquer les
différents rythmes de vieillissement entre les
secteurs d'activité est la dynamique de lI'em-
ploi. On constate en effet une relation in-
verse entre la dynamique de I'emploi salarié
et la croissance de l'age moyen de l'effectif
salarié, bien que le seul secteur ayant rajeuni
(administration publique) ne soit pas celui
pour lequel 'emploi ait le plus augmenté. °

Certains secteurs ont fortement influencé le
vieillissement de 'emploi salarié, notamment
en raison de leur poids dans I'emploi et du
vieillissement de leurs effectifs. Ces secteurs
ont vu I'age moyen de leurs effectifs salarié
augmenter de prés de 4 ans, plus que la
hausse de I'emploi salarié total. C'est le cas
des activités financieres et d'assurance, re-
présentant 11,2% de I'emploi salarié, ainsi
que de la construction, qui pese 9,7%. Dans
ces deux secteurs, 'emploi salarié a peu pro-
gressé au cours des 16 dernieres années,
mais l'age des salariés a fortement aug-
menté.

9 Pour plus de détails, voir le tableau 2 et le graphique 1
en annexe.
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Activités immobiliéres i

D'autres secteurs, également importants en
termes de poids, ont connu une forte crois-
sance de l'emploi salarié, mais sont restés
(relativement) jeunes. Parmi eux, le secteur
des activités spécialisées, scientifiques et
techniques, le plus jeune secteur en 2025
avec une moyenne de 38 ans, en progression
de 1,8 an par rapport a 2009, a doublé son
emploi salarié pour atteindre 10,2% de I'em-
ploi salarié total. De méme, le secteur de la
santé humaine et de I'action sociale, qui pése
10,3%, a vu son emploi salarié croitre de
103,6% en 16 ans, alors que I'age moyen de
ses salariés n'a augmenté que de 1,5 an.

Enfin, un secteur joue un rdle de « stabilisa-
teur » de la hausse de I'age moyen global :
I'administration publique. Avec le plus gros
poids dans I'emploi salarié (12%), il a enregis-
tré une augmentation de 62% de son emploi,
tout en maintenant un age moyen stable -
avec méme une trés légére tendance au ra-
jeunissement.

Les résidents et les frontaliers travaillant au
Luxembourg voient chacun leur effectif vieil-
lir. En 2009, I'effectif des salariés résidents
(39,2 ans d'age moyen) était plus agé que ce-
lui des frontaliers (38 ans d'age moyen).

En 2025, la tendance s'est nettement inver-
sée : I'age moyen des frontaliers est passé a
41 ans en 2025 (+3 ans), un vieillissement
plus rapide que celui des résidents (+1,6 an
seulement). Parmi les frontaliers, ceux qui
ont connu la plus forte hausse de leur age
moyen et qui représentent aussi l'effectif le
plus agé, sont les frontaliers d'Allemagne
(quasiment +4 ans), suivis des frontaliers de
Belgique (+3,2 ans) et des frontaliers de
France (+2,7 ans). Le recours au travail fron-
talier est devenu un facteur accélérant le



vieillissement de la population salariée du
pays.

Age moyen en 2009 et 2025 par
résidence des salariés

Total emploi salari¢ IEG—_—_.. 41,0
ﬂ 40,8
,2

Total Résidents

Résidents non-

Luxembourgeois

Résidents A

Luxembourgeois 2009

Total Frontaliers
Frontaliers France
Frontaliers Belgique
Frontaliers Allemagne
Source : données de mars, IGSS

Les frontaliers se trouvent (particulierement)
nombreux dans les (certains) secteurs qui
ont le plus vieilli (construction, activités finan-
ciéres et d'assurance et les activités de ser-
vices administratives et de soutien) avec des
hausses d'age moyen comprises entre 3 et 4
ans entre 2009 et 2025.™

Ce vieillissement peut signifier plusieurs
choses : les frontaliers restent longtemps en
emploi au Luxembourg, il peut y avoir des
flux entre les deux groupes (des résidents qui
deviennent frontaliers, et vice versa), un pro-
bleme d'attractivité de I'économie luxem-
bourgeoise pour les jeunes actifs des régions
limitrophes, ou au contraire une attractivité
plus grande du marché du travail luxembour-
geois pour des actifs moins jeunes de la
Grande Région. Il reflete également le vieillis-
sement démographique de la région trans-
frontaliére’?. Sachant que I'emploi salarié au

" La construction abrite 60,9% de frontaliers, les activi-
tés financiéres et d’assurance comptent 46% de fronta-
liers, et les activités de services administratifs et de sou-
tien comptent une part de prés de 57,5% de frontaliers,
en 2025, selon les données de I'IGSS.

2 parmi les frontaliers, la part des salariés de 25-34 ans
était de 31% en 2009 et est de 25% en 2025, soit une

a(])

Luxembourg dépend a 46% en 2025 des sa-
lariés frontaliers, s'il y a de moins en moins
de jeunes frontaliers qui rentrent sur le mar-
ché du travail au Luxembourg, se pose alors
le possible probléeme de renouvellement de
la main-d'ceuvre salariée a I'avenir (proche ?).

La différence de I'age moyen de départ a la
retraite entre les résidents et les non-rési-
dents pourrait aussi en partie expliquer
I'écart d'age moyen observé entre les deux
groupes. En effet, entre 2011 et 2023, I'age
moyen de départ a la retraite des résidents
s'éléve a 60,6 ans, tandis que celui des non-
résidents atteint 61,8 ans, ce qui signifie que
ces derniers cessent leur activité environ 1,2
an plus tard selon I''GSS™. Par ailleurs, envi-
ron un tiers des résidents choisissent de
poursuivre leur activité professionnelle
méme apreés avoir atteint les conditions re-
quises pour bénéficier d'une pension antici-
pée. A l'inverse, six non-résidents sur dix re-
tardent leur départ a la retraite jusqu'a avoir
complété une carriere d'assurance compléte.

En regardant brievement du c6té des salariés
résidents, on constate un vieillissement plus
accentué des salariés non-Luxembourgeois
par rapport aux Luxembourgeois (+3 ans en
16 ans contre une certaine stabilité de l'age
moyen des Luxembourgeois). Ce vieillisse-
ment des salariés étrangers est comparable
a celui des frontaliers ; en effet, les hausses
des ages moyens de ces deux groupes ont
tiré a la hausse I'age moyen de I'emploi sala-
rié total.

baisse de 6 points de pourcentage, alors que celle des
55-64 ans est passée de 5% en 2009 a 13% en 2025, soit
+8 points de pourcentage.

3 IGSS, Gérard Johanns, Les départs en retraite 2011-
2023, Cahier statistique numéro 20, novembre 2024.
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Activités spécialisées, scientifiques et techniques

36,2

38,0

Différence d’'age
moyen en 16 ans
1.8

35,9 39,6 37
38,5 40,0 1,5
37,4 40,2 28
38,7 40,2 1,5

((:Z;::\er:erce, réparation d'automobiles et de moto- 378 40,3 25
37,5 40,5 29
40,9 40,8 0,1

Emploi salarié 38,7 41,0 2,3

Activités de services administratifs et de soutien 38,1 41,4 3,2
37,9 41,7 38
40,2 42,3 2,1
40,2 42,5 23
39,1 42,7 36

Activités immobiliéres 40,0 43,1 3,0

Source : données de mars, IGSS.

Evolution de I'emploi salarié et de I'age moyen par secteur d'activité,
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Poids du Poids des - FVOIU-
~ Age tion de Evolu-
secteur fronta- Age moyen ' .
. moyen I'age tion de
dans liers dans des , .
. . . . . des moyen I'emploi
I'emploi I'emploi frontaliers L. i
salarié salarié résidents du salarié
Secteurs d'activité secteur
Administration publique 12,0% 8,5% 42,3 40,6 -0,1 62,0%
Activités financiéres et d'as- 11,29% 46% 42.1 41,4 38 31.5%
surance
Comrnerce, réparation d'auto- 10,7% 62.1% 40,6 397 25 29.8%
mobiles et de motocycles
santé humaine et action so- 10,3% 42,4% 40,0 40,0 15 103,6%
ciale
A.ct|V|tes speua.llsees, scienti- 10,2% 46,5% 39.0 371 18 99.8%
fiques et techniques
Construction 9,7% 60,9% 421 43,7 3,6 26,7%
Transports et entreposage 7,1% 45,6% 42,9 41,6 2,3 30,2%
Industrie manufacturiére 6,3% 71,3% 42,1 43,0 2,1 -5,1%
Actlyltes de serw_ces adminis- 5 8% 57.5% 410 418 32 90,9%
tratifs et de soutien
Hébergement et restauration 0 0 0
(HORECA) 4,8% 39% 39,3 39,8 3,7 71,8%
Ir.lformatlon et communica- 4,6% 53.30% 40,2 40,8 29 56,4%
tion (ICT)
Enseignement 1,3% 31% 42,0 39,4 1,5 154,2%
Arfs, :spectacles et activités ré- 0,6% 39.3% 40,1 40,4 28 101,9%
créatives
Emploi salarié 100% 46% 41,1 40,8 23 48,6%

Source : données de mars, IGSS.
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