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D'IDEA

IDEA est un laboratoire d’'idées autonome,
pluridisciplinaire et ouvert. Créé a l'initiative de la
Chambre de Commerce en 2014, IDEA a pour mission
de susciter et d'alimenter un débat public de qualité
par des propositions constructives pour répondre aux
défis socioéconomiques d'envergure.

IDEA s’est donné pour ambition de penser un avenir durable pour le
Luxembourg dans le cadre d'une démarche globale s'appuyant sur les trois
piliers de son action :

Identifier les grands défis ; produire des connaissances et des idées
nouvelles ; alimenter et participer au débat public.

Cette démarche implique notamment |"élaboration de scénarios d'avenir
permettant de mettre en évidence différentes menaces et opportunités
auxquelles le Luxembourg sera confronté dans les années a venir. Elle
implique pour le laboratoire d'idées de contribuer a I'émergence d'une
véritable culture économique et sociale, a rebours de toute inclination

a I'approximation en se fondant sur des valeurs de rigueur, de grande
ouverture, de transparence et d'agilité.

IDEA invite le public a discuter de maniere contradictoire les analyses, idées
et propositions qu’elle publie et organise a cet effet régulierement des
conférences-débats, des tables rondes et des ateliers thématiques avec des
experts et parties prenantes d'horizons variés sur tous les sujets traités.
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ET GOUVERNANCE

L'autonomie est au coeur de la gouvernance d'IDEA, de son fonctionnement au
jour le jour. Elle inspire le choix de ses thémes de recherche et la maniére de
les aborder, la transmission de ses messages et recommandations. Il en va en
effet de sa crédibilité. De méme, IDEA se préoccupe de problématiques ayant
trait a I'intérét général, via une démarche propre et originale.

Les travaux d'IDEA résultent d'un processus itératif qui fait intervenir en amont
le Conseil d’administration — qui fixe les grandes orientations, discute et
adopte le programme de travail — I'équipe opérationnelle — qui propose une
premiere mouture du programme de travail et le met en ceuvre - et le Conseil
scientifique — qui se prononce sur la qualité scientifique et méthodologique
des travaux.

EQUIPE OPERATIONNELLE EN 2023

'

Mamadou Julien MPIA Jean-Baptiste loana Michel-Edouard
GUEYE MASSA NIVET POP RUBEN
Economiste Chargé de Economiste Economiste Economiste
Communication Senior Senior

Vincent HEIN
Directeur

En septembre 2023, Vincent Hein a été nommé au poste de
Directeur de la Fondation IDEA asbl.

Stagiaire 2023 : Nathalie Koch, dans le cadre d'un bachelier
en économie et business de I'Université de Maastricht
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DEUX NOUVEAUX IDEALISTES

En aolt 2023, nous avons accueilli Jean-Baptiste Nivet,

qui travaillait au service des affaires économiques de la
Chambre de commerce depuis 2017, au sein d'IDEA en tant
qu'économiste senior. Jean-Baptiste est titulaire de deux
Masters d'économie a |'Université de Bordeaux et de Poitiers.

En septembre 2023, Mamadou Gueye est venu cloturer les
recrutements de 2023 en qualité d'économiste. Mamadou
est titulaire d'un doctorat en sciences économiques de
I'Institut-Agro de Montpellier et a fait son post-doctorat

a I'Université Paris Dauphine.

Nous leur souhaitons la bienvenue au sein d’'IDEA |

Président de

Fondation IDEA asbl,
Président honoraire de la
Chambre de Commerce

Présidente Honoraire
de la Chambre des Députés

Directrice
de 'ADEM

Director House of
entrepreneurship de la
Chambre de Commerce

Conseiller de
Gouvernement 1¢ Classe

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION EN 2023

Administrateur délégué de
la Banque de Luxembourg

Chief Operating Officer
(COO) de la Chambre

de Commerce

CEO de la
Chambre de Commerce

Secrétaire Générale

de la Fédération des Jeunes
Dirigeants d'Entreprise

de Luxembourg



Président du
Conseil Scientifique
de la Fondation IDEA

Chair of Law and Artificial
Intelligence University of
Tubingen

Professeur d'économie a
I'Université du Luxembourg

Géographe
et Enseignant

Attachée a la
Représentation Permanente
du Luxembourg auprées de
I'Union européenne

Directeur honoraire

de I'lnspection générale
des finances,

Président honoraire d’Agora

LE CONSEIL SCIENTIFIQUE EN 2023

Recteur émérite de
I'Université du Luxembourg

Economiste, Consultant

Directeur du Département
recherche et innovation
environnementales du LIST

Director Economic Affairs
a la Chambre de Commerce

Economiste, ancien
Directeur de la Fondation
IDEA asbl
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MURIEL BOUCHET

IDEA

deuTIONs PRATIQUES POUR RF
LES GRANDS DEFIS D’AVENIR.

Une réorganisation a été effectuée au sein de la direction
d’'IDEA. De nouveaux membres ont été accueillis au sein
des Conseils d’administration et scientifique du laboratoire
d'idées, mais surtout des changements affectant le
quotidien d'IDEA, avec |'arrivée de nouveaux collegues :
Jean-Baptiste Nivet et Mamadou Gueye ; une stagiaire,
Nathalie Koch... Et le départ de notre Directeur Muriel
Bouchet remplacé par Vincent Hein.



Ce départ est donc I'occasion de faire un retour en arriere au travers des
yeux de notre désormais ancien Directeur. Dans cette interview, Muriel nous
partage ses réflexions et expériences tirées de son parcours professionnel
et quelques souvenirs de son passage chez IDEA. Il a également profité de
I'occasion pour partager des conseils pour continuer sur sa lancée.

Julien Mpia Massa.

Cher Muriel, comment vous sentez- vous a la veille
de votre départ ?

Je me sens relativement bien. Je resterai actif de
plusieurs manieres, notamment en tant que membre
du Conseil scientifique d'IDEA, une nomination dont
je suis honoré. Je continuerai a suivre de pres les
travaux d'IDEA dans divers domaines. Par ailleurs,
je suis impatient de profiter davantage de temps
libre pour des activités telles que les vacances, la
culture, la lecture, les promenades et les randonnées.
Cette nouvelle phase de ma vie s'annonce riche en
possibilités, et je compte bien en profiter, c'était en
partie le but de ce nouveau départ.

Qu'est-ce qui vous a conduit a choisir des études
en économie, Muriel ?

Les études d'économie ont été une évidence
pour moi. Bien que j'aie d'abord envisagé des
études scientifiques, comme les mathématiques
et |'astronomie, lors de mes années au collége en
Belgique, ma véritable passion était clairement
orientée vers |'économie, les questions sociales,
politiques et d'équité. Donc, aprés mes études
secondaires, il était tout naturel pour moi de me
diriger vers des études en économie, et je suis
toujours aussi ravi d'avoir fait ce choix.

Vous avez passé 9 ans chez IDEA, marquant ainsi
une belle et longue carriere. Quelles sont les
raisons qui vous ont incité a nous rejoindre ?

Avant IDEA, j'ai d'abord eu une expérience
enrichissante au sein de trois banques centrales, en
Belgique, ala Banque centrale européenne a Francfort,
et a la Banque centrale du Luxembourg. Ces vingt
derniéres années m'ont offert une solide formation
en rigueur et une compréhension approfondie de
la construction européenne, notamment dans le
domaine monétaire, au sein duquel ['intégration
européenne a atteint son apogée. C'était captivant.
J'ai ressenti ensuite le besoin de m'orienter vers un
environnement institutionnel peut-étre plus délié,
ou je pouvais travailler de maniére plus autonome
et exprimer davantage mes idées personnelles. De
plus, cela représentait une opportunité de mieux
appréhender le contexte luxembourgeois, que ce soit
sur le plan politique, les diverses institutions sociales
ou les autres organismes économiques. Je voulais
étre plus en interaction avec le tissu luxembourgeois.

Qu'est-ce qui distingue le travail d'un économiste
chez IDEA de celui dans d'autres institutions ?

Tout d'abord, il est plus aisé de définir les orientations
de travail chez IDEA. Nous bénéficions d'une grande
autonomie, bien que le Conseil d'administration
et le Conseil scientifique aient leur mot a dire sur
les orientations. Cependant, cela se passe dans
un environnement de dialogue entre [|'équipe
opérationnelle, le Conseil scientifique et le Conseil
d'administration, ce qui nous confére une certaine
autonomie dans la définition de notre programme
de travail. De plus, chez IDEA, nous avons la
possibilité d'approfondir les aspects de I'économie
qui nous passionnent le plus. Nous accordons une
grande importance a |'épanouissement de chaque
économiste, en lui permettant de s'orienter vers
ses domaines d'intérét réels en économie ou dans
le domaine social. Cette approche favorise la
motivation et nous pousse a approfondir nos études.
Bien sir, cela implique également une charge de
travail importante. Chez IDEA, comme ailleurs, nous
sommes engagés dans une analyse approfondie, mais
nous attachons également une grande importance
a la diffusion de nos travaux vers |'extérieur. Il est
essentiel de pouvoir expliquer les concepts et de
diffuser nos travaux a travers divers outils modernes,
tels que les réseaux sociaux, avec l'aide de notre
chargé de communication qui fait trés bien son travail
dans ce domaine. Nous utilisons également divers
formats de publication, du blog aux documents de
travail, ainsi que d'autres canaux médiatiques. Il est
crucial de cultiver de bonnes relations avec la presse,
car elle joue un role essentiel au Luxembourg dans
la diffusion des analyses et la stimulation du débat
socio-économique. Tout cela nécessite un travail
continu, depuis la conception de l'idée initiale
jusqu'au développement analytique, puis la diffusion
accessible. Cela demande beaucoup d'efforts, et il
est important que chaque membre de l'institution, en
tant que laboratoire d'idées, soit bien aligné avec son
domaine d'activité, bénéficie d'une bonne autonomie
et puisse choisir ses centres d'intérét avec un degré
élevé d'indépendance.
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Pourriez-vous partager avec nous un moment ou
un projet qui a particulierement été gratifiant pour
vous d'un point de vue personnel au cours de votre
passage chez IDEA ?

Bien sir, il y a eu de nombreux moments gratifiants
chez IDEA. L'un d'entre eux est la collaboration avec
notre équipe lors de la restitution de notre travail,
par exemple lors de conférences de presse sur nos
avis concernant les budgets annuels ou lors de la
présentation de recueils. C'est un travail d'équipe
qui mobilise tous les économistes et notre chargé
de communication, et cela crée une atmosphére a la
fois motivante et conviviale. J'apprécie beaucoup cet
aspect du travail d'équipe.

Un autre moment fort a été la visite de S.AR, le
Grand-Duc Héritier, qui a consacré beaucoup de
temps a IDEA et s'est montré trés intéressé par notre
travail. Il a posé des questions pertinentes, et toute
I'équipe était mobilisée pour cette occasion. C'était
trés gratifiant de voir a quel point il était intéressé par
nos activités.

Enfin, un autre aspect gratifiant est lorsque les
propositions que nous formulons pour des réformes
concrétes sont prises en compte par le gouvernement.
Cela montre que notre travail est reconnu et contribue
a améliorer la société luxembourgeoise, que ce soit
sur le plan social, économique, environnemental, ou
autre. C'est toujours une source de satisfaction de
voir que nos efforts ont un impact positif.

Et en tant que directeur, quelle est la principale
réalisation ou contribution d'IDEA dont vous étes
le plus fier ?

C'est difficile de choisir une réalisation particuliere
parmi tant de contributions dont nous pouvons
légitimement étre fiers. Cependant, si je regarde la
période récente, quelques éléments se démarquent.
Tout d'abord, il y a notre recueil sur les grands défis
préélectoraux que nous avons publié en avril 2023.
Nous y avons développé des propositions de mesures
concrétes pour inspirer les partis politiques et la future
coalition. Je suis trés satisfait de la maniere dont il
est structuré et rédigé, et nous avons recu de bons
retours des partis politiques.

Un autre projet récent qui me tient a cceur est notre
recueil sur le logement, qui a permis d'approfondir
une question trés importante au Luxembourg. Le
logement est un besoin essentiel de la population,
mais il existe de nombreux problémes a résoudre,
notamment dans le contexte de la hausse des taux
d'intérét.

Une autre contribution emblématique d'IDEA est la
vision territoriale a long terme pour le Luxembourg. Ce
projet vise a concilier la croissance économique avec
les prérequis nécessaires, tels qu'une planification
territoriale plus poussée, une application homogéne
des prix sur I'ensemble du territoire, la résolution
des probléemes liés au logement et la gestion de

la mobilité. Il est essentiel de prévoir ces défis de
maniére proactive pour garantir une croissance
économique soutenable.

En fin de compte, ce travail de prévision et de
planification est essentiel pour éviter des probléemes
graves a |'avenir, notamment en ce qui concerne le
financement de la sécurité sociale et des pensions.

Quelle évolution ou tendance observée dans
le domaine de la recherche et des politiques
publiques ont été les plus marquantes pour vous
et vous ont conduit a une forte adaptation durant
votre période chez IDEA ?

Il'y a eu plusieurs évolutions significatives qui ont
nécessité une adaptation de notre part chez IDEA.
Tout d'abord, je mentionnerais le logement, qui a
été un sujet majeur. Les études sur la répartition
des espaces fonciers nous ont particulierement
interpellés. Cela s'est traduit par un accent accru sur
le logement, notamment a travers le recueil sur le
logement que j'ai évoqué précédemment.

Ensuite, il y a eu une prise de conscience croissante
de la nécessité de mieux anticiper |'avenir du
Luxembourg sur le long terme. Des initiatives telles
que "Luxembourg In Transition" et "Luxembourg
Stratégie" ont lancé des projets intéressants dans
ce domaine. Cela nous a poussés a réfléchir a un
développement plus cohérent du pays, en évitant
les goulots d'étranglement qui pourraient entraver sa
croissance future.

Les préoccupations environnementales ont
également pris de |'ampleur, notamment en ce qui
concerne |'effet de serre, le réchauffement climatique
et le changement climatique. Les impacts, méme a
court terme, ont été plus importants que prévu, ce
qui nous oblige a prendre en compte ces questions
dans notre programme de travail.

Enfin, les événements géostratégiques, comme
la gestion de l'inflation, ont eu un impact sur nos
réflexions. Nous avons di repenser certains aspects
sociaux, notamment en recommandant un meilleur
ciblage des aides publiques et des aides sociales,
car l'inflation n'affecte pas tous les segments de la
population de la méme maniére.

Ce sont quelques exemples des évolutions et des
tendances qui ont influencé notre travail chez IDEA
au fil des années.

Comment avez-vous vu les idées en matiére
d'économie évoluer au fil de votre carriére et
comment avez-vous adapté votre approche ?

Au début de ma carriere, il semblait que le
modele keynésien prévalait, avec une intervention
gouvernementale plus marquée dans |'économie. Les
idées économiques avaient tendance a pencher vers
des positions de centre-gauche, mettant en avant un
role actif de I'Etat dans |'économie.




Cependant, au fil des années, nous avons assisté
a un dlissement vers des idées beaucoup plus
libérales, avec des appels a la déréglementation et
a la privatisation d'entreprises publiques, notamment
dans le secteur des télécommunications. Les accords
de libre-échange et la dérégulation financiére ont
également marqué cette période.

La crise financiere de 2008 a marqué un
tournant, remettant en question les excés de la
déréglementation financiére. Il y a eu un retour
vers des idées plus interventionnistes, notamment
en matiére de politique budgétaire, bien que cela
n'ait pas été immédiatement traduit en politiques
économiques.

Cependant, les crises suivantes, telles que la crise
des dettes souveraines et la crise sanitaire, ont
renforcé l'intervention de I'Etat dans I'économie. La
pandémie a nécessité une intervention significative
pour éviter un effondrement économique.

La crise ukrainienne a encore accentué -cette
tendance, avec une intervention gouvernementale
accrue en faveur des entreprises et des ménages,
en particulier face a l'inflation et aux problémes
d'approvisionnement énergétique.

Il est difficile de prédire comment les idées
économiques évolueront a long terme, mais il est clair
qu'il y a eu plusieurs glissements d'une orientation a
['autre au cours de ma carriere.

Quelles sont selon vous les limites et les potentiels
des apports des économistes dans ce débat public ?

Les économistes ont un role essentiel a jouer
dans le débat public en apportant une approche
méthodologique  distincte.  L'économie  repose
sur l'individualisme méthodologique, qui permet
une analyse scientifique de la société. Elle offre un
moyen de montrer les contraintes économiques, les
limites des ressources financieres, et de proposer
des solutions pour une utilisation optimale de ces
ressources tout en préservant |'efficacité sociale.

Cependant, il est crucial de ne pas rester enfermé
dans une vision étroite de |'économie. Il faut intégrer
la psychologie et la sociologie pour comprendre
les comportements individuels et collectifs. La
psychologie des individus et la psychologie des
foules sont importantes pour appréhender la société
dans son ensemble.

La gouvernance économique et politique, les
institutions  solides, la démocratie, les médias
impartiaux, et le respect des principes de juste
conduite sont également des éléments essentiels
pour une société prospére.

Les aspects légaux et éthiques ne doivent pas
étre négligés, notamment avec les avancées de
I'intelligence artificielle. Il est crucial de maintenir une
éthique dans les décisions économiques et sociales.

En fin de compte, une approche multidisciplinaire est
nécessaire pour résoudre les problemes complexes de
la société. Les économistes ont un rdle majeur a jouer,
mais ils doivent travailler en collaboration avec des
experts d'autres disciplines pour une compréhension
compléte et holistique des défis auxquels la société
est confrontée. L'économie doit interagir avec
la sociologie, la psychologie, la géographie, la
philosophie, le droit, et d'autres disciplines pour une
gouvernance efficace et éthique.

Merci beaucoup Muriel. Pour finir, une petite
question pour les futurs collaborateurs. Quels
conseils donneriez-vous a un jeune collaborateur
qui commencerait chez IDEA ?

Pour un jeune collaborateur qui commence chez
IDEA, je conseillerais tout d'abord d'étre a I'écoute
de soi-méme. Il est essentiel de choisir des domaines
de recherche qui suscitent un véritable intérét et pour
lesquels on a des affinités naturelles. La motivation
est un facteur clé de réussite.

Ensuite, la rigueur est primordiale. Il ne faut pas hésiter
a lire abondamment, en particulier sur les réalités de
la société luxembourgeoise. Le Luxembourg étant
un pays spécifique, il est important de comprendre
ses particularités. Il est également essentiel de se
familiariser avec les points de vue et les contributions
d'autres institutions et chercheurs, quelle que soit leur
orientation.

Pour bien appréhender le Luxembourg et sa société,
il est recommandé de rencontrer des acteurs
économiques, universitaires, chefs d'entreprise,
fonctionnaires, juristes, etc. Cette immersion dans
le milieu professionnel et académique permet de
mieux comprendre la réalité du terrain et de mettre a
I'épreuve ses idées et ses études auprés de personnes
qui connaissent bien le domaine.

Enfin, ne pas négliger l'aspect convivial du travail.
Le réseau de contacts et les interactions humaines
jouent un réle important dans le développement
professionnel. Il est essentiel de ne pas rester
cloisonné dans un bureau, mais plutét d'aller a la
rencontre de diverses personnes et de confronter ses
idées a différents points de vue.

Il ne nous reste plus qu’a vous souhaiter une bonne
retraite et nous avons hate de vous revoir au sein
du conseil scientifique. Un dernier mot ?

Je tiens a vous remercier pour cette opportunité de
travailler au sein d'IDEA toutes ces années. Ce fut un
grand privilege et j'ai beaucoup appris au contact
de mes collegues. Cela a été un réel plaisir pour
moi, et je suis enthousiaste a l'idée de continuer a
collaborer avec IDEA en tant que membre du Conseil
scientifique. J'ai eu d'excellentes relations avec mes
collégues et les membres du conseil d'administration,
et je suis impatient de poursuivre ces interactions a
I'avenir.
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FAITS

FAIRE VIVRE LE DEBAT

Année électorale oblige, IDEA s’est attelé a proposer,
encore plus que d'habitude, des idées et événements afin
d’animer le débat sur la place publique concernant les
grands défis qui attendent la société luxembourgeoise pour
un changement positif en termes notamment de politiques
économiques, d’aménagement du territoire, de logement,
de sécurité sociale ou encore d'intelligence artificielle.

ENTRETIEN AVEC S.A.R PUBLICATION DE LETUDE « UNE VISION
LE GRAND-DUC HERITIER TERRITORIALE POUR LE LUXEMBOURG
A LONG TERME - FIR ENG KOHARENT
ENTWECKLUNG VUM LAND »




RECUEIL D'IDEA : - GRANDS DEFIS - ORGANISATION DE TROIS TABLES RONDES EN
PROPOSITIONS EN VUE DES ELECTIONS VUE DES ELECTIONS LEGISLATIVES 2023
LEGISLATIVES 2023

Propositions en yue
des élections législatives 2023
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LES PRINCIPAUX

Les débats d'IDEA, les matinales, les rencontres, les
workshops et les conférences sont au cceur du modeéle de
notre laboratoire d'idées. Actualité politique oblige, les
événements IDEA 2023 ont été principalement orientés
autour des élections législatives.
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LES EVENEMENTS ORGANISES PAR IDEA

CONFERENCE DE PRESSE : PRESENTATION DE ETUDE IDEA
« UNE VISION TERRITORIALE POUR LE LUXEMBOURG A LONG TERME -
FIR ENG KOHARENT ENTWECKLUNG VUM LAND » - 27 FEVRIER

27 FEVRIER 2023

Cette étude est le fruit d'un travail
multidisciplinaire d’envergure mené par la
Fondation IDEA asbl durant deux ans, avec
pour objectif de proposer une vision territoriale
a long terme pour le Luxembourg.

29 MARS 2023

CONFERENCE DE PRESSE : PRESENTATION
DE NOTRE DOCUMENT DE TRAVAIL N°22 :
« RETROSPECTIVE ECONOMIQUE 2018-2022 »

Ce document propose une analyse des grands indicateurs
socio-économiques pendant la mandature |égislative qui
s'est achevée. Il revient sur les évolutions de I'activité
économique, du marché du travail, des principaux
indicateurs sociaux et démographiques, des finances
publiques ainsi que de la transition énergétique pendant
cette période marquée par deux crises majeures.




27 AVRIL 2023

CONFERENCE DE PRESSE : PRESENTATION

DU RECUEIL IDEA CONSACRE AUX

ELECTIONS LEGISLATIVES 2023

Dans la perspective des élections législatives du 8 octobre
2023, IDEA a élaboré un Recueil des « Grands Défis »
principalement destiné aux partis, candidats et futurs élus,
avec une cinquantaine de propositions concretes dont ils
pouvaient, selon nous, s'inspirer dans leurs programmes.

03 MAI 2023

TABLE RONDE D’IDEA CONSACREE A
LA VISION TERRITORIALE A LONG TERME

Mercredi 3 mai a eu lieu le premier volet des tables
rondes organisées par IDEA, consacrées aux Grands
Défis dans le cadre des élections législatives de 2023.
La thématique de la soirée avait pour objectif d'entretenir
la réflexion sur un theme essentiel pour le Luxembourg :
I'aménagement de son territoire pour répondre aux
défis d'une économie en pleine croissance avec un
fort développement démographique.

23 MAI 2023

TABLE RONDE D’'IDEA CONSACREE AU LOGEMENT

Mardi 23 mai a eu lieu le deuxieme volet des tables rondes
organisées par IDEA, consacrées aux Grands Défis dans le
cadre des élections législatives de 2023. La soirée visait a
entretenir la réflexion sur les crises du logement et de la
construction qui touchent le Luxembourg.

13 JUIN 2023

TABLE RONDE D’'IDEA CONSACREE AUX PENSIONS

Une table ronde sur les régimes de pension au Luxembourg,
troisitme et derniére étape du cycle IDEA de conférences
liées aux Grand Défis (en vue des élections législatives du 8
octobre 2023), a eu lieu le mardi 13 juin. La table ronde ainsi
que la séance de questions et réponses avec le public ont mis
en évidence les multiples facettes du sujet traité, a savoir la
problématique de I'age effectif de la retraite et le lien entre le
niveau des pensions et |'espérance de vie, I'éventuel recours
accru a des régimes de capitalisation, la position particuliére
du Luxembourg, les pensions d'invalidité et leur réforme ces
derniéres années, les difficultés inhérentes a toute réforme
des pensions, |'encadrement financier basé sur des périodes
de couverture, la réforme de décembre 2012, le financement
alternatif des retraites ou encore la pertinence d’'une hausse des
cotisations et de leur éventuel déplafonnement.

1d:a

Pensions au Luxembourg :

[Propositions I,
Pl
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05 JUILLET 2023

REUNION CONJOINTE DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION, DU CONSEIL
SCIENTIFIQUE ET DE LEQUIPE
OPERATIONNELLE D'IDEA

Le 5 juillet 2023 a eu lieu la réunion conjointe du
Conseil d'administration, du Conseil scientifique et
de I"équipe opérationnelle de la Fondation IDEA asbl
ou le sujet du déploiement de I'intelligence artificielle
(IA) dans le secteur financier au Luxembourg, mais
aussi dans la société en général, a été discuté. A cette
occasion, six intervenants dont quatre experts invités
ont présenté plusieurs points de ce theme.

05 SEPTEMBRE 2023

DEJEUNER DE PRESSE

Déjeuner de presse avec présentation du Recueil
« Face aux Grands-Défis ».

20 MARS 2023

VISITE DE S.A.R LE GRAND-DUC HERITIER

La Fondation IDEA asbl a eu I'honneur de recevoir
S.A.R le Grand-Duc Héritier. A cette occasion, Michel
Wurth et Muriel Bouchet ont présenté les missions et
objectifs d'IDEA et nos deux économistes séniors sont
revenus sur deux sujets phares en 2022-2023 : « Une
Vision territoriale pour le Luxembourg » et « le marché
immobilier luxembourgeois ».

2023

A LA RENCONTRE DES POLITIQUES,
DANS LE CADRE DES ELECTIONS
LEGISLATIVES 2023

L'équipe d'IDEA est partie a la rencontre des
différentes sensibilités politiques afin de présenter ses
propositions dans le cadre des élections |égislatives
2023. Ces rencontres ont permis d'échanger sur
les défis du logement et de la construction, de la
diversification économique, de |'aménagement du
territoire et de la coopération transfrontaliére, des
finances publiques et sur les orientations des politiques
publiques dans ces domaines.
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22 JUIN 2023

VISITE DE S.E. LAMBASSADRICE
DE FRANCE AU LUXEMBOURG,
MADAME CLAIRE LIGNIERES-COUNATHE

S.E. I'ambassadrice de France au Luxembourg, Madame Claire
Lignieres-Counathe a rendu visite a notre laboratoire d'idées.
L'entretien fut |'occasion d'échanger sur la situation économique
et sociale du Luxembourg, mais également sur les grands défis
identifiés par IDEA. Le sujet de la coopération transfrontaliere a
également été abordé de maniére approfondie.

LES EVENEMENTS EXTERNES

CESER GRAND EST- 10 FEVRIER ET COLLEGE DES CCI DE LA GRANDE REGION

Vincent Hein a présenté |"avis du CES « Pour un développement cohérent de la métropole transfrontaliere du Luxembourg
dans la Grande Région » pour lequel il avait été nommé rapporteur devant les membres du Conseil Economique, Social
et Environnemental de la région Grand Est le 10 février et devant le Colléege des Chambres de Commerce et d'Industrie
de la Grande Région le 02 mars. Ces présentations ont permis de débattre avec les membres de la société civile de la
Grande Région des propositions concretes faites en matiére de coopération transfrontaliere.

03 MARS 2023
(iq!a_stu que la Grande. Region 7

T
« PETIT-DEJEUNER » DU POLE METROPOLITAIN ' — e
Vincent Hein a participé le 03 mars 2023 au Ter « petit- =k
déjeuner » du pole métropolitain frontalier du nord Lorrain a

Thionville. La thématique de cet échange : « Transfrontalier Eg.f!??til{mi".”:".;éls.f,‘l‘lf"”“’
franco-luxembourgeois : une relation singuliere dans la

Grande Région ? ».

14 MARS 2023

MIPIM 2023 LUS{EMBOURG

Le 14 mars, Vincent Hein a présenté |'étude « une vision
territoriale pour le Luxembourg a long terme » devant un par
terre de professionnels de I'immobilier et de I'aménagement
réunis sur le stand du Luxembourg a |'occasion du salon
international MIPIM dédié aux professionnels de I'immobilier
a Cannes.
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27 MARS 2023

ROTARY LUXEMBOURG KIEM

Vincent Hein a été regu par le Rotary Luxembourg Kiem
pour présenter |'étude « une vision territoriale pour le
Luxembourg a long terme » et débattre des implications
en matiére d'aménagement du territoire, d'urbanisme
et de mobilité d'une perspective de croissance continue
de I"économie et de la population luxembourgeoise a
I'horizon 2050.

30 MARS 2023

PAIRING SCHEME

Le LISER a regu la visite de Monsieur le Député Marc Spautz (également Président de la sous-
commission portant sur le télétravail a la Chambre des Députés) qui a été regu par Dr Franz Clement,
le chercheur avec qui il partage cet échange, et plusieurs chercheurs du LISER du département
marché du travail. La professeure Aline Muller, Directrice général du LISER, a assisté a la séance de
travail naturellement consacrée au télétravail. Des exposés de chercheurs ont pu étre présentés sur
le sujet. Dr Laetitia Hauret, Dr Ludivine Martin et Vincent Hein de la Fondation IDEA ont présenté
plusieurs aspects de leurs recherches en relation avec cette problématique d'actualité.

23 MAI 2023

COLLOQUE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DE MEURTHE-ET-MOSELLE A VILLERUPT

Table ronde : Pour un développement territorial équilibré

A l'invitation du Conseil Départemental de la Meurthe-et-Moselle, Vincent Hein a présenté une
analyse de la situation en matiére de développement territorial dans I'espace transfrontalier autour
du Luxembourg. Il a débattu avec des élus locaux du territoire des propositions d'IDEA en matiere
de développement territorial et de coopération transfrontaliére.

25 MAI 2023

OCDE - DG REGIO

Dans le cadre d'un projet visant a renforcer la coopération transfrontaliére porté par le GECT
Alzette-Belval, le Péle Métropolitain Frontalier du nord lorrain et le syndicat de communes PRO-
SUD, Vincent Hein a présenté a des représentants de 'OCDE et de la Commission européenne
I'étude « une vision territoriale pour le Luxembourg a long terme ».

05 JUIN 2023

LUXEMBOURG STRATEGIE -
PRESENTATION INTERMEDIAIRE
PUBLIQUE DE LA VISION STRATEGIQUE

Muriel Bouchet a participé a I'événement présentation
intermédiaire du projet ECO2050, organisé par
Luxembourg Stratégie. A 'occasion de sa présentation,
il a notamment débattu de I'importance de formuler des
projections économiques et financiéres, en particulier
au niveau de la sécurité sociale, pour construire des
analyses de prospective stratégique telles que celles
réalisées par Luxembourg Stratégie.




08 JUIN 2023

LA PROPRIETE, UN FREIN PLUTOT QU'UN ACHEVEMENT
DANS UN MONDE DEVENU NOMADE ?*"

Dans le cadre du salon des nouvelles technologies de I'immobilier
au Luxembourg, Michel-Edouard Ruben a participé a la conférence-
débat sur le theme "La propriété, un frein plutét qu'un achévement
dans un monde devenu nomade ?"

21 JUIN 2023

SEMINAIRE ORGANISE PAR LAMBASSADE DE BELGIQUE

Vincent Hein a participé a un séminaire organisé par |’Ambassade de Belgique qui s'est tenu le 21 juin
2021 dans les locaux de la Spuerkeess et qui portait sur le theme : « Le développement transfrontalier
de la métropole luxembourgeoise a |'horizon 2050 : quelle stratégie pour la Belgique voisine ? ».

29 JUIN 2023

COLLEGE DES HAUTES ETUDES DE LINSTITUT DIPLOMATIQUE

A l'occasion de la visite des Auditeurs du Collége des hautes études de I'Institut diplomatique et a
I'invitation de I"Ambassade de France au Luxembourg, Vincent Hein a présenté une analyse des défis
liés au contexte transfrontalier du développement luxembourgeois et débattu des pistes proposées par
la Fondation IDEA asbl dans le cadre de son étude « Une Vision Territoriale pour le Luxembourg a long
terme ». Christel Chatelain, Director Economic Affairs a la Chambre de Commerce du luxembourg, était
également conviée par le CHEID pour présenter les grands enjeux de |'économie luxembourgeoise.

1 JUILLET 2023

« VISIONS POUR LE TERRITOIRE LUXEMBOURGEOIS,
COMMENT CONCILIER CROISSANCE ET
TRANSITIONS A LHORIZON 2050 ? »

A I'occasion d'une série de conférences portant sur les « Stratégies
d'adaptation a la petite taille du Luxembourg », la Section des Sciences
morales et politiques de I'Institut Grand-Ducal de Luxembourg
organisait le samedi 1er juillet 2023 une matinée-débat autour du
theme « Visions pour le territoire luxembourgeois, comment concilier
croissance et transitions a I'horizon 2050 ? ». La Fondation IDEA
asbl, le ministére de I'Economie et le ministére de I'Energie et de
I’Aménagement du territoire étaient associés a cet événement.

6 JUILLET 2023

CCl MOSELLE METROPOLE METZ

Jeudi 6 juillet 2023, Vincent Hein était le premier invité du cycle de
conférences « Mieux connaitre nos voisins transfrontaliers » par la CCl
Moselle Métropole Metz. A cette occasion, il y a décliné les enjeux
pour le Luxembourg et leurs impacts pour la Moselle, en prenant appui
sur les publications IDEA : « Pour un développement cohérent de la
métropole transfrontaliere du Luxembourg dans la Grande Région »
et « Une vision territoriale pour le Luxembourg a long terme ».
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13 JUILLET 2023

UNIGR CENTER FOR BORDER STUDIES

Vincent Hein a réalisé un keynote speech et participé a une table ronde lors du séminaire organisé
par le Center for Border Studies de |'Université de la Grande Région sur le theme « Coopération,
mutualisation, et cohésion face aux tensions sur les marchés transfrontaliers du travail : vers des
pratiques de solidarité ? ». Il a notamment évoqué I'idée que « I'intégration socio-économique s’est
renforcée dans les territoires transfrontaliers. Il existe une communauté d'intéréts pour laquelle la
solidarité est un mode de fonctionnement normal, qui peut étre dissocié du devoir moral ».

20 SEPTEMBRE 2023

QUO VADIS GRANDE REGION : DE LA
COMPETITION A LA COOPETITION, VERS
UN DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
TRANSFRONTALIER SOUS LE SIGNE

DE LA COOPERATION INTELLIGENTE !

Vincent Hein a réalisé une présentation pour introduire les
débats lors d'une conférence organisée par la Chambre
de Commerce et l'Institut de la Grande Région (en
collaboration avec la Fondation IDEA asbl) sur le théme «
Vers une ambition territoriale commune ? ». Il est revenu
sur les grands défis socio-économiques que posent
I’émergence d'un territoire transfrontalier toujours plus
intégré autour du Luxembourg et a proposé quelques
pistes pour renforcer la coopération afin d'assurer un
développement cohérent sur le long terme de cet espace.

25 SEPTEMBRE 2023

SIXIEME EDITION DU MANUEL DE DROIT
FISCAL D'ALAIN STEICHEN
Le 25 septembre 2023 Michel-Edouard Ruben a participé

a une table ronde, a I'occasion de la parution de la 6éme
édition du Manuel de droit fiscal d'Alain Steichen.

26 SEPTEMBRE 2023

Grand Auditoire, Maison du Savoir, Esch Belval

26 septembre 2023 de 8h30 & 18h00

LUXEMBOURG STRATEGIE :

« LA VISION STRATEGIQUE ECO2050 :
UNE AIDE PROSPECTIVE POUR LA
DIVERSIFICATION ECONOMIQUE »

Le 26 septembre 2023, Michel-Edouard Ruben était
intervenant lors de la troisiéme conférence annuelle
publique de Luxembourg Stratégie dont le théme
était « La Vision stratégique ECO2050 : Une aide
prospective pour la diversification économique ».




29 SEPTEMBRE 2023

INTERVIEW DE VINCENT HEIN SUR LA RADIO LOR'FM

« LES ENJEUX LIES AUX LEGISLATIVES AU LUXEMBOURG » ‘ ,Q
Vincent Hein a été interviewé par Marco Marchionni sur la radio frangaise ‘ LOR)Fm

« Lor'FM » pour évoquer certains des grands défis luxembourgeois et

transfrontaliers comme la situation en matiére de logement ou de mobilité LA RFOI0 LORNENE
et réagir a des propositions formulées par les candidats aux élections. -
Linterview a aussi été |'occasion de revenir sur les recommandations 1

de la Fondation IDEA asbl formulées dans son recueil « Grands Défis ». J

16 NOVEMBRE 2023

SOIREE DE GALA UPGRADE 2023

« Grand Luxembourg » transfrontalier : un indispensable projet de territoire partagé

A l'occasion de la soirée de gala de linitiative Upgrade organisée & Arlon, un concours
promouvant des initiatives entrepreneuriales organisé par plusieurs Rotarys du territoire belgo-
luxembourgeois, Vincent Hein a présenté un exposé portant sur les enjeux en matiére de
coopération transfrontaliere pour cet espace fortementintégré économiquement et socialement.
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[...] Cette croissance est-
elle compatible avec les
caractéristiques territoriales
du pays ? Sous quelles
conditions ?[...]

RECUEIL D’IDEA : GRANDS DEFIS : PROPOSITIONS

ETUDE IDEA : UNE VISION S
TERRITORIALE POUR LE LUXEMBOURG
A LONG TERME - FIR ENG KOHARENT
ENTWECKLUNG VUM LAND

s B Ay

Cette étude propose de répondre a certaines questions comme
: combien d'habitants, d’emplois et de frontaliers le Luxembourg
pourrait-il compter en 2050 dans un scénario de développement
« au fil de l'eau » ? Cette croissance est-elle compatible
avec les caractéristiques territoriales du pays ? Sous quelles
conditions ? Quels seront les changements a opérer en matiere
d'aménagement du territoire, d'urbanisme, de mobilité, de
coopération transfrontaliere et quelles réformes seront nécessaires
pour y parvenir ?

EN VUE DES ELECTIONS LEGISLATIVES 2023

[...] Le recueil approfondit
cing problématiques
auxquelles est confrontée
depuis de longues années la
société luxembourgeoise [...]

Dans la perspective des élections |égislatives du 8 octobre 2023,
IDEA a élaboré un Recueil des « Grands Défis » principalement
destiné aux partis, candidats et futurs élus, avec une cinquantaine
de propositions concrétes. Le recueil approfondit cing probléma-
tiques auxquelles est confrontée depuis de longues années la
société luxembourgeoise : la préservation du tissu productif,
I'aménagement du territoire, la coopération transfrontaliere, le
vieillissement de la population et les finances publiques.
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07 SEPTEMBRE 2023
RECUEIL D'IDEA : FACE
AUX GRANDS DEFIS

[...] au-dela, nous éclairer Dans cet ouvrage, 22 auteurs aux profils trés divers ont

sur les grands défis du e‘fellnwtes a repiondre a des questlo.ns majeures .afm
d‘alimenter le débat dans la perspective des élections

Pays [ . ] |égislatives du 8 octobre 2023 et, au-dela, nous éclairer

[ sur les grands défis du pays.

Dr Serge Allegrezza, Sahar Azari, Aurélien Biscaut, Flora
Castellani, Christel Chatelain, Norry Dondelinger, Christian
Ensch, Caroline Faber, Robert Goebbels, Jean Hamilius,
Georges Heinrich, Sylvain Hoffmann, Pierre Hurt, Jean-Marc
Lambotte, Stephanie Law, Frédéric Meys, Jean-Jacques
Rommes, Julien Schmitz, Christophe Serredszum, Robert
Urbé, Michaél Vollot et Michel Wurth.

02 NOVEMBRE 2023

RECUEIL D’IDEA : LERE DE lIA :
OPPORTUNITES ET DEFIS

[] les opportunités Dans cet ouvrage, Emilie Allaert, Prof. Dr. Pascal Bouvry,
. Prof. Dr. Michéle Finck, Dr. Emmanuel Kieffer, Thierry
défis et menaces autour .

o , Kremser, Hoai Thu Nguyen Doan, Laurent Probst et
de I'utilisation de I'lA Jean-Jacques Rommes, des auteurs aux profils trés
dans nos sociétés [...] divers apportent des éléments de réflexion sur les

opportunités, défis et menaces autour de ['utilisation

de I'lA dans nos sociétés.




DOCUMENTS | - \rriBuTioN AUX ASSISES -

. DE TRAVAIL ) ANTICIPEES - DU LOGEMENT -

« La crise du logement » sans cesse évoquée dans les médias et les discours politiques
ces dix derniéres années — alors que le marché immobilier connaissait un cycle d’une
ampleur exceptionnelle marqué par la flambée des prix et I'envolée de I'endettement
des ménages — est (enfin) la, précipitée par la remontée des taux d'intérét.

QUELQUES REFLEXIONS SUR LE PROJET DE
PROGRAMME DIRECTEUR D'AMENAGEMENT
DU TERRITOIRE (PDAT) 2023

Le Document de Travail vise a nourrir les débats autour de la consultation sur le projet de PDAT 2023 en
s'appuyant sur quelques constats majeurs issus de I'étude « Une vision territoriale pour le Luxembourg a
long terme — Fir eng koharent Entwécklung vum Land » publiée par la Fondation IDEA asbl en février 2023.

RETROSPECTIVE ECONOMIQUE 2018-2022

Cette rétrospective économique 2018-2022 était |'occasion d'aborder la bonne résistance aux chocs de
I'économie luxembourgeoise, visible en particulier sur le marché du travail. Le pays a continué a attirer
de nombreux résidents et frontaliers et a pu limiter la casse sur le plan social, malgré des inquiétudes
exacerbées par le retour de l'inflation et la remontée des taux d'intéréts. L'analyse met en avant un certain
nombre de « décrochages » latents qui ont été accentués par le double choc pandémique et énergétique et
revient sur les évolutions des finances publiques ainsi que sur des indicateurs de consommation énergétique
et du bilan CO, « en trompe I'ceil ».

DE LA REFORME FISCALE !

Le Document de travail propose un survol d’améliorations possibles du systéme fiscal luxembourgeois
a I'aune de certains défis prioritaires.
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DECRYPTAGE N°26 - 09 FEVRIER 2023

PLACE FINANCIERE :
COMBIEN D’'EMPLOIS ?

par Muriel Bouchet

Diverses mesures de |I'emploi dans le secteur financier circulent, mais elles répondent a des
définitions a géométrie (trés) variable, ce qui entretient une confusion certaine. Ce décryptage
vise a pallier cette lacune. Il part de I'emploi « direct » ety ajoute les effets indirects (jouant par
le truchement des différents fournisseurs du secteur financier, voire méme les « fournisseurs des
fournisseurs ») et induits (opérant par I'intermédiaire de la consommation et des investissements
générés par le secteur financier). Lemploi « au sens large », qui intégre ces effets, excéderait
en 2021 135 000 postes, soit I'équivalent de 30% des emplois au Grand-Duché.

DECRYPTAGE N°27 - 23 FEVRIER 2023

METTRE FIN A LA « KAL PROGRESSIOUN »,
UNE REELLE URGENCE ?

par Muriel Bouchet

Si le principe méme de l'indexation des baremes (et autres seuils fiscaux) parait donc
amplement justifié sur un plan philosophique, son degré d'urgence est en revanche loin
de relever de I'évidence. Un simple examen numérique met en effet en exergue un ciblage
social défaillant d’une telle mesure, qui va de pair avec un colt budgétaire élevé assez
malencontreux dans le présent contexte.

DECRYPTAGE N°28 - 12 DECEMBRE 2023
POUR (R)OUVRIR LE DEBAT :
QUELQUES OBSERVATIONS A PROPOS DU VOLET

« LOGEMENT » DE LACCORD DE COALITION
par Michel - Edouard Ruben

Les difficultés d'acces au logement —considérées comme la clef de nombreuses questions
sociales-et la sous-activité dans le secteur de la construction —qui constitue une menace
pour l'attractivité etla poursuite du développement du Grand-Duché -tiennentune place a part
dans I'accord de coalition. Si le «paquet logement» qui y est exposé ne constitue, a ce stade,
qu‘un ensemble de principes qu'il conviendra, décisions |égislatives et réglementaires
faisant, de transformer en regles, il laisse entrevoir (a priori) un renouveau, fait de
continuités, dans 'orientation prospective de la politique luxembourgeoise du logement.




PUISQUE LA VIE EST APPRENDRE,

BILLETS APPRENONS UN PEU PLUS !
INVITE

Il'y a deux ans mon petit-fils ainé, Nils, avait pris |'initiative de demander au Ministre en charge de |'éducation
des vacances d'été plus courtes. Il a donné une seule raison : Ech vermésse meng Frénn, mes amis me
manquent...Avant de réfléchir a I'utilisation pratique d'une semaine supplémentaire, pensons d'abord aux
instituteurs et professeurs. Comme les vacances estivales sont assez longues, un raccourcissement d’'une
semaine ne devrait pas empécher les enseignants de jouir de vacances bien méritées et de se ressourcer.

NON A « LIND-EXCESSIVITE »

Acceés difficile aux ressources en tous genres et leur renchérissement, organisation du travail dépassée (surtout
pour les PME), rentabilité mise a mal, ... difficile de continuer a se lever le matin en tant que « petit patron »,
travailler (souvent) beaucoup pour gagner (souvent) peu. A rebours de jalousies contre les « riches patrons »,
une vie faite de défis et de grandes responsabilités, tous les jours. Chapeau a celles et ceux qui ne désespérent
pas ! Et si les 3 index désormais prévus en 2023 (et on n’ose guére anticiper 2024) faisaient déborder le vase ?
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14 NOVEMBRE 2023
RALENTISSEMENT
DE LINFLATION...
ET DE FECONOMIE !

La Fondation IDEA a décidé de relancer la publication de son document d'analyse
de la conjoncture économique. Cette publication trimestrielle permet de suivre 18
indicateurs et présente une nouvelle donnée environnementale : les émissions de

CO, par combustion d'énergie.




Les 3 blogs les plus lus en 2023

« AOUT OF THE BOX 2023 » :
18 BLOGS PENSIONS, VERS UNE ALLOCATION
~ DE FIN D'ANNEE PLUS SELECTIVE

Chaque semaine du mois d'ao(t, les économistes de la Fondation IDEA se sont penchés sur les grands défis
auxquels le prochain gouvernement devra faire face. Deuxiéme sujet abordé, a travers |'exemple de |'allocation
de fin d'année des pensionnés : la nécessité de bien cibler les prestations sociales, de pension en particulier.

CONSTRUCTION DE LOGEMENTS, ECLAIRER
UNE CONTRADICTION FONDAMENTALE

Chaque semaine du mois d'aolt, les économistes de la Fondation IDEA se sont penchés sur les grands
défis auxquels le prochain gouvernement devra faire face. Dernier sujet abordé : la capacité maximale
de production de logements.

LES GRANDS DEFIS DU PROCHAIN GOUVERNEMENT

Pendant la derniere mandature législative, marquée par les incertitudes radicales et qui a vu émerger le terme
de « polycrises », la situation économique et sociale du pays a relativement bien résisté. Mais le Luxembourg
fait face a de grands défis pour lesquels il serait bienvenu que le nouveau gouvernement aborde, dans son
programme de travail, au moins cinq chantiers majeurs afin de sauvegarder la prospérité du pays : la préservation
du tissu productif, I'aménagement du territoire, une redéfinition des politiques de coopération transfrontaliere,
la préparation au vieillissement de la population et le maintien de finances publiques saines.
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Depuis le 16 novembre, le Luxembourg a un
plan de marche pour les cing années a venir.
IDEA a proposé une série de contributions

pour analyser quelques-uns des points
saillants de |'accord de coalition 2023-2028.

30 NOVEMBRE 2023
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE :
LA VISION RESTE A PRECISER

par Vincent Hein

Si le programme de coalition est par définition un accord qui (ne) donne (que) les grandes lignes
directrices dans les principales politiques publiques & mettre en ceuvre, certaines considérations
importantes pour la stratégie d’aménagement du territoire restent encore a préciser. Dans
I'accord, I'annonce d’une révision du tout nouveau programme directeur d’aménagement du
territoire (PDAT) avec pour priorité de « respecter |'autonomie communale » pose question.
En effet, le caractére « peu opérant » des derniéres stratégies d’'aménagement du territoire,
pourtant bien pensées, s'explique en partie par les écarts entre les grandes lignes directrices
nationales et les pratiques communales en la matiere.

05 DECEMBRE 2023
CONTINUER A MIEUX SE FORMER

par loana Pop

Lors du Sommet social de Porto en mai 2021, le Luxembourg a défini I'objectif d'atteindre un
taux de participation aux formations de 62,5% jusqu’en 2030. Dans cette optique, plusieurs
stratégies de formation continue ont été mises en place, telles que l'initiative « Future Skills » de
I’ADEM qui cible surtout les demandeurs d’emploi de plus de 45 ans, ou encore la stratégie Life
Long Learning. Malgré le ralentissement actuel de I'économie luxembourgeoise et du marché
du travail, cette derniére doit faire face a des défis de moyen et long terme comme la transition
numérique et environnementale, ainsi qu’au vieillissement de la population, surtout dans les
pays voisins, sources importantes de main d’ceuvre transfrontaliére.

07 DECEMBRE 2023
LE QUANTIQUE, « NEXT STEP »
DE LIT LUXEMBOURGEOIS par Jean-Baptiste Nivet

L'accord de coalition 2023-2028[1] a, sans surprise, proné la continuité en matiére de diversification
économique. Il indique ainsi que « le Gouvernement stimulera davantage la diversification
économique de notre pays afin de créer, voire de renforcer, des écosystéemes intégraux dans les
secteurs prioritaires, a savoir la logistique, les technologies de santé, le cleantech, |'espace et
I"économie des données y compris le domaine de l'intelligence artificielle. » Le Luxembourg s’est
déja fortement engagé sur le développement de ces secteurs prioritaires, avec pour certains
d’entre eux de premiers investissements datant d'il y a deux décennies.




12 DECEMBRE 2023

DECRYPTAGE N°28 : POUR (R)OUVRIR
LE DEBAT : QUELQUES OBSERVATIONS
18 BLOGS A PROPOS DU VOLET « LOGEMENT »
DE 'ACCORD DE COALITION

par Michel - Edouard Ruben

Les difficultés d’accés au logement et la sous-activité dans le secteur de la construction tiennent
une place a part dans I'accord de coalition. Si le « paquet logement » qui y est exposé ne
constitue, a ce stade, qu’un ensemble de principes qu'il conviendra, décisions Iégislatives et
réglementaires faisant, de transformer en régles, il laisse entrevoir (a priori) un renouveau, fait de
continuités, dans |"'orientation prospective de la politique luxembourgeoise du logement.

13 DECEMBRE 2023
LE PARI PHOTOVOLTAIQUE

par Mamadou Gueye

L'attrait pour les installations photovoltaiques est manifeste en lisant le volet consacré a l'environnement,
a la biodiversité, au climat et aux énergies renouvelables du nouveau programme de la coalition
gouvernementale. Il est pourtant justifié de considérer que ce choix stratégique poursuit au minimum
deux objectifs qui se veulent fondamentaux pour une transition énergétique réussie. Premierement,
augmenter la part des énergies renouvelables dans la consommation finale d'énergie. Deuxiemement,
réduire la dépendance du Luxembourg vis-a-vis des importations d'électricité

14 DECEMBRE 2023

UNE TAXE CARBONE A 200 EUROS AU LUXEMBOURG ?
par Nathalie Koch

Dans son programme de coalition, le gouvernement luxembourgeois s'engage a respecter la
trajectoire de la taxe CO2 définie dans le Plan national intégré en matiére d’énergie et de climat
(PNEC). Pour rappel, la taxe carbone a été introduite en 2021 et s'établit désormais a 30 euros
la tonne de CO2. Afin de réduire davantage les émissions de gaz a effet de serre (GES), le PNEC
prévoit une augmentation annuelle de 5 euros au moins jusqu’en 2026.
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En 2023 IDEA a continué a susciter et a alimenter
un débat public a travers sa présence notamment
dans la presse luxembourgeoise et grand-régionale
sur divers sujets sociétaux. Notre think tank
maintient d'excellentes relations avec les médias,
comme en attestent les multiples couvertures
médiatiques et les collaborations réguliéeres.
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MARCHE IMMOBILIER

Comment relancer la production
de logements au Luxembourg?
LUXEMBOURG - Le marché de I'immobilier a connu un
ralentissement important en 2022. La Fondation Idea propose

quelques idées pour soutenir I'activité de construction
résidentielle.

B s ow

Lurembnrger Wort

L'ESSENTIEL

“
LE COURRIER
DIFFUSION

SOCIETE  ECONOMIE  PORTRAIT  CULTURE  TERRITOIRES - HISTOIRE-  SPORTS ~ SANTE  EDITIONS EN POF Q

hccusil > Transtrontaer

Luxembourg 2050 : 1 million
d’habitants et 500 000 frontaliers

PAR FABRICE BARBIAN — 130w 2023 i Transfrontaller 3 0

uxembourg d'ci 2050 met en lumidre

il compte éviter Fasphyxie.
Vous pourriez aussi aimer

France-Luxembourg : 1 nouvelle donne

L e

En trente ans, le Luxembourg a multiplié son PIB par 2,6, créé prés de 290,000 emplois (x2.5), vu le
nombre de frontaliers augmenter de 170.000 (x6) et connu une poussse démographique de prés de
250,000 personnes (+65%). Le hic, cest que ce développement a été sous-estimé tant et si bien que
le Grand-duché doit composer avec un prix du foncier qui a explosé, un nombre de logements
insuffisant, une pénurie de main-d'ceuvre (volr ci-contre) des infrastructures de mobilité saturées.
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Schwarzer Rauch

Schwarzer Rauch stieg am  Offentlichkeit vornchm zu
Freitag ber Senningen riick, aber im stillen Kimmer-
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is Nikolaus und  sonst konnte es vorbei sein,
nicht mehr

Weihnachtes
ganz so weit
Bescherung, denkt der
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sich auszumalen, was die
neuen Regierungsmenschen
wohl aus dem Hut
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dende, halten sich in der Marco Goetz)
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So viele registrierte Vereine
gibt es aktuell in Luxemburg.
Fur sie alle gilt nun ein neues
Gesetz, das am 23. September

in Kraft getreten ist.
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ANNERE MER

DE PoiNT_MAM NEIE LUC

Karikatur: Carlo Schneider

Nach einer Vielzahl von Km\|unktm/Knuﬂu aft
Grhaltungsprogrammen (Stabiliscierungspak, Nei-
SartLétzgbuerg, Energiedesch, Solkarienspak),
die die dffentlichen Finanzen Miliarden gekostet
haben, wird dic kiinftige Steuerrcform cher para
metrisch als systemisch sein miissen und konnte all
dicjenigen enttéuschen, die nach groRen Reformen*
Nein, das i i i Worte von Luc
Frieden, Xavier Bttelund Co. B it die S

Finanzpolitik
oder Popularitat

EDITORIAL Sind Steuerversprechen mit Staatsfinanzen vereinbar?
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Schulden aber waren bereits in den Planungen des
zministeriums vorgeschen.

Und von CSV:Seite genau so kitisiert worden:
 Die Regierung plant mit einem Defizit von 2.8
Milliarden Euro beim Zentralstaat’, sagte etwa

wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) ins Reich der Mythen und M:

wiesen - sind aber kein unwesentlicher Faktor fir
den Wahlausgang gewcsen.

Wir konnen uns ein Defizit auf Daver nicht leis
ten. Das sind Luc Friedens Wore aus dem Jahr
2010, als er scine SparmaRnahmen in
Vintemetseite verteid:
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rele Einsparungen vorzus haben in dieser
Debatie an politscher Glaubwiirdigeit verloren,
meint Friden damals.  Finanzpolit, vor alem in
K
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Monsieur Mélenchon est
devenu un ennemi de la
République

YonathanArfi,
président du CRIF

2 Roth nach der
Budgets im Oktober 2022. Das Defizit beim Zentral-
staat it ciner der wenigen Indizes, die sich mit den

ten, ist kein Instrument, um hohe Populari-
atsraten zu rrichen.” Na dan, Herr Fieden e
forn Sie!

Die Meinung in Zahlen

51% Die Strafen far Tempostnder
sind viel 2u lasch

25% Finde die Strafen
eher zu hoch

24% Die aktuelle Regelung st okay

Hohere Strafen fiir Raser?

In unserer letzten Umfrage wollten wir von unse-
ren Tageblattu Lesern wissen, ob es in Luxemburg
hirter bestraft werden sollte, wenn man im Strafen-
erkehr zu schnell et 51 Prozent der Teilnchmer
stimmien fur , Auf jeden Fall, die Strafen sind vie
zulasch*, 24 Prozent Klickten auf ,Nein, die aktucl
le Regelung it in Ordnung” und 25 Prozent sagten
Ich finde die Strafen derzeit cher zu hoch

Unsere Umfrage am Wochenende:
Die Luxemburger Post hat ihr
Weihnachtsbriefmarken vorgestellt und
der Spekulatius steht auch schon langer in
den Supermarktregalen. Sind Sie bereits in
Weihnachtsstimmung?

Stimmen Sie online auf www.tageblatt.lu ab!
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22 auteurs de tous les horizons.

TAGEBLATT

Fondation Idea reunlt les contrlbutlons de 22 auteurs dans
son dernier recueil “Face aux grands défis”, de Jean-
Jacques Rommes a Michel Wurth. Zoom sur cinq d’entre

Aprés les propositions, voici venues les prises de position - parfois
tranchées. Démographie, logement, fiscalité, climat, main-
d’ceuvre, territoire transfrontalier, pensions... La Fondation Idea
s’était basée sur ces thématiques, omniprésentes dans le débat
luxembourgeois, pour lister, en avril dernier, sa cinquantaine de
“Grands défis” aux candidats aux législatives. L'organisation
publie, ce mercredi 6 septembre, la suite: “Face aux grands défis”.
Un recueil de plus de 200 pages contenant 20 contributions de
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* X %
* *
% Luxembourg 4

Luxembourg, prés d'

dix est un frontalier

2013 2014 2015

016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Guand on vous dit "frontaliers’, vous aux plus de , Belges et ravailler chague jour au
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ces & peser dans la bolance. En témoignent ces chifres révélés par La Fondation ldea
dans son dernier rapport : "Entre 2017 et 2022, 70 salariés au L

é é ¢ et seulement 30% ont 6 (21% de ré 9%
Surt & ées, pre: é sur 10 (9%) est, J qui sont désormais 13.350."
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L'économie luxembourgeoise tourne au

Dans son dernier tableau de bord économique, la fondation Idea affit
signes de ralentissement, malgré les mesures de soutien public & léconomie et aux ménages.

Aprés un premier semestre de repli de lactivité, léconomie

marché du travail sont affectés par la conjoncture peu favorable.

niveau actuel des prix demeure nettement supérieur & celui d'avant la crise.

La fondation Idea prévient qu'un certain nombre de voyants sont au rouge. Méme si le pic de Uinflation est désormais passé, le

En octobre 2023, toujours dans le sillage des prix alimentaires (+79 % en glissement annuel en octobre 2023), laugmentation
moyenne des prix s'établit & 3,2 % en glissement annuel (aprés 4,05 % le mois précédent).

"La baisse de lactivité touche tous les grands secteurs. En particulier e secteur de a construction, affects par le

des i

explique Idea.

unan.

L'emploi inquiéte

@2022

RTL

RTL INFOS

it et la baisse des t: esten ré

Le montant des crédits immobiliers consentis aux ménages résidents pour des immeubles situés au Luxembourg a
diminué de 15,7 % au deuxiéme trimestre 2023 par rapport au trimestre précédent. Cela représente une baisse de 48,8 % sur

En septembre 2023, le nombre de demandeurs d'emploi résidents agés de moins de 25 ans augmente de 28,1% par rapport
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Le "miracle" économique luxembourgeois va-t-il durer ?
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Idea et le développement territorial : Que faire du million ?

Von Raymond Klein | 2023-03-09 | Ekonomi, News

Glv]=]+]

Oui a la croissance, mais changer de modeéle de développement, voila ce que propose la nouvelle
étude du think tank Idea.

« Adapter la fiscalité fonciere afin de lutter contre la rétention [des terrains] », voila
une proposition qu'on n'attendait pas forcément de la part d'un think tank proche
de la Chambre de commerce. Mais dans son étude « Une vision territoriale pour le
Luxembourg », présentée la semaine derniére, la fondation Idea identifie la « rareté
du logement » comme un des goulots d’étranglement du modéle de croissance
national. [dea va méme plus loin et suggére, dans son ultime recommandation,

" alongterme
ohE ¥ % d’adapter la Constitution - notamment afin de s'attaquer au sacro-saint droit de

Fir kohiirent (i o~ i i aas 3
z,ﬁc;‘;,..;fmﬁ : propriété. Conscient de sa transgression politique, le think tank recommande

d’aborder le sujet « avec prudence » — aprés tout, sa premiére recommandation

n'était-elle pas de « convaincre les propriétaires de valoriser leurs terrains » ?

En cette année électorale, les positionnements sur 'avenir du Luxembourg ne
manquent pas, mais celui d’ldea ressort par son approche intégrant de multiples

intéréts tout en étant résolument procroissance. En effet, parmi les scénarios

d’avenir élaborés par le ministére de I'Economie, le chouchou du grand public va
étre celui de la « circularité bio-régionale », avec tout juste 770.000 habitant-es. Idea justifie son choix d'un scénario de base «
maximaliste » en mettant en garde contre des stratégies fondées sur un développement « plus modéré »: « les effets négatifs de
la croissance sur le territoire et la société pourraient étre renforcés ». Et de rappeler que les probleémes auxquels le Luxembourg
fait face ne sont pas simplement dus a un excés de croissance, mais au moins autant a un défaut de stratégie durant plusieurs
décennies. Prenant la mesure des enjeux en matiére d'environnement naturel et de qualité de vie, les auteurs de 'étude
assurent que leur scénario « au fil de 'eau » n'est pas un plaidoyer pour continuer « a politique inchangée ». Au contraire, une

poursuite de la navigation 3 vue mettrait en cause « 'acceptabilité méme de la croissance ».

Plutdt que de chercher a résumer les plus de 250 pages de
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