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La Fondation IDEA asbl a le plaisir de 
vous présenter son rapport d'activité 
2022. Une année marquée par notre 
engagement continu à anticiper 
et à contribuer à façonner l'avenir 
du Luxembourg. Toute l’équipe a 
œuvré sans relâche pour générer des 
idées novatrices, promouvoir des 
politiques éclairées et accompagner 
des changements positifs dans 
notre société. Nous sommes fiers de 
partager avec vous les réalisations, les 
réflexions et les perspectives qui ont 
marqué notre année.

Au cours de cette année 2022, notre équipe d'experts a participé 
à des recherches approfondies, à des débats constructifs et à 
des dialogues associant plusieurs parties prenantes sur divers 
sujets d'actualité. Nous avons organisé des conférences, des 
ateliers de réflexion et des débats pour favoriser la collaboration, 
l'échange d'idées et la recherche de solutions durables dans des 
domaines tels que le budget de l’Etat, le logement, les politiques 
fiscales, l’aménagement du territoire, la transition énergétique, la 
coopération transfrontalière, la mobilité ou encore le télétravail.

A ANT-VA ANT-V P PRO OSP PRO OS

« Une année 
marquée par notre 
engagement 
continu à anticiper 
et à contribuer à 
façonner l'avenir du 
Luxembourg. »

PANSER L'AVENIR : RAPPORT D'ACTIVITÉ 2022  
DE LA FONDATION IDEA ASBL



Dans ce rapport d'activité, vous découvrirez 
un aperçu détaillé de nos publications, des 
partenariats clés que nous avons établis et des 
actions que nous avons entreprises pour alimenter 
le débat. 

Nous tenons à exprimer notre gratitude à tous les 
membres de notre réseau, à nos partenaires et à 
nos fidèles lecteurs pour leur soutien indéfectible 
à notre mission. Votre intérêt pour IDEA a été 
essentiel pour nous permettre de continuer à 
promouvoir une pensée critique, la recherche 
et l'innovation afin de susciter et d’alimenter un 
débat public de qualité pour répondre aux défis 
socioéconomiques d'envergure.

Nous sommes fiers des réalisations de l'année 
écoulée et nous restons résolument engagés à 
poursuivre notre mission en 2023 et au-delà. Nous 
sommes impatients de continuer à collaborer 
avec vous pour penser un avenir durable pour le 
Luxembourg.

« Nous tenons à 
exprimer notre 
gratitude à tous 
les membres de 
notre réseau, à nos 
partenaires et à 
nos fidèles lecteurs 
pour leur soutien 
indéfectible à notre 
mission. »
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IDEA est un laboratoire d’idées autonome, 
pluridisciplinaire et ouvert. Créé à l’initiative de la 
Chambre de Commerce en 2014, IDEA a pour mission 
de susciter et d’alimenter un débat public de qualité 
par des propositions constructives pour répondre aux 
défis socioéconomiques d'envergure.

IDEA s’est donné pour ambition de penser un avenir durable pour le 
Luxembourg dans le cadre d’une démarche globale s’appuyant sur les trois 
piliers de son action :

Identifier les grands défis ; produire des connaissances et des idées 
nouvelles ; alimenter et participer au débat public.

Cette démarche implique notamment l’élaboration de scénarios d’avenir 
permettant de mettre en évidence différentes menaces et opportunités 
auxquelles le Luxembourg sera confronté dans les années à venir. Elle 
implique pour le laboratoire d’idées de contribuer à l’émergence d’une 
véritable culture économique et sociale, à rebours de toute inclination 
à l’approximation en se fondant sur des valeurs de rigueur, de grande 
ouverture, de transparence et d’agilité.

IDEA invite le public à discuter de manière contradictoire les analyses, idées 
et propositions qu’elle publie et organise à cet effet régulièrement des 
conférences-débats, des tables rondes et des ateliers thématiques avec des 
experts et parties prenantes d’horizons variés sur tous les sujets traités.

À P PRO OS
D'IDEA
À P PRO OS
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ET GOUVERNANCE
É PU EÉ PQQUII E

L’autonomie est au cœur de la gouvernance d’IDEA, de son fonctionnement au 
jour le jour. Elle inspire le choix de ses thèmes de recherche et la manière de 
les aborder, la transmission de ses messages et recommandations. Il en va en 
effet de sa crédibilité. De même, IDEA se préoccupe de problématiques ayant 
trait à l’intérêt général, via une démarche propre et originale.

Les travaux d’IDEA résultent d’un processus itératif qui fait intervenir en amont 
le Conseil d’administration – qui fixe les grandes orientations, discute et 
adopte le programme de travail – l’équipe opérationnelle – qui propose une 
première mouture du programme de travail et le met en œuvre – et le Conseil 
scientifique – qui se prononce sur la qualité scientifique et méthodologique 
des travaux.

L’ÉQUIPE OPÉRATIONNELLE

Michel-Edouard 
RUBEN

Senior Economist

Vincent HEIN
Senior Economist

Julien MPIA 
MASSA

Chargé de 
Communication

Ioana POP
Economist

Muriel BOUCHET
Directeur

En février 2023, nous avons accueilli Ioana Pop au sein de notre équipe en tant 
qu'économiste, venant ainsi renforcer nos rangs. Ioana est titulaire d'un master 
en macroéconomie et politiques européennes de l'Université de Strasbourg, et 
elle a précédemment travaillé dans le domaine des fonds européens. Nous lui 
souhaitons la bienvenue au sein d’IDEA !

La fin de l’année a marqué le départ vers de 
nouvelles aventures de nos deux économistes 
Thomas Valici et Narimène Dahmani. 



Ra
pp

or
t d

’a
ct

iv
ité

 2
02

2 
– 

Éq
ui

pe
 e

t G
ou

ve
rn

an
ce

10

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Erna  
HENNICOT- 
SCHOEPGES 
Présidente Honoraire  
de la Chambre des Députés 

Pierre  
AHLBORN 
Administrateur délégué de 
la Banque de Luxembourg

Marc  
WAGENER 
Chief Operating Officer 
(COO) et Director 
Entrepreneurship de la 
Chambre de Commerce

Carlo  
THELEN 
CEO de la  
Chambre de commerce

Carole 
RETTER 
Secrétaire Générale  
de la Fédération des Jeunes 
Dirigeants d’Entreprise de 
Luxembourg

Isabelle  
SCHLESSER  
Directrice  
de l’ADEM

Stéphanie  
DAMGÉ  
Directrice  
de Jonk Entrepreneuren 
Luxembourg asbl

Marc  
HOSTERT 
Conseiller de 
Gouvernement 1ère Classe 

Michel  
WURTH  
Président de  
Fondation IDEA asbl, 
Président honoraire de la 
Chambre de commerce



LE CONSEIL SCIENTIFIQUE

Michèle 
FINCK 
Chair of Law and Artificial 
Intelligence University of 
Tübingen

Rolf  
TARRACH 
Recteur émérite de 
l’Université du Luxembourg 

Michel 
BEINE 
Professeur d’économie à 
l’Université du Luxembourg

Wladimir 
RAYMOND 
Economiste, Consultant

Romain  
DIEDERICH
Géographe  
et Enseignant

Lucien 
HOFFMANN  
Directeur du Département 
recherche et innovation 
environnementales du LIST

Stéphanie 
SCHMITZ  
Attachée à la 
Représentation Permanente 
du Luxembourg auprès de 
l’Union européenne

Christel  
CHATELAIN
Director Economic Affairs 
à la Chambre de Commerce

Etienne  
REUTER
Directeur honoraire  
de l’Inspection générale  
des finances,  
Président honoraire d’Agora

Jean-Jacques 
ROMMES
Président du  
Conseil Scientifique  
de la Fondation IDEA
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FAITS

FAIRE VIVRE LE DÉBAT
MA ANTRQUU SSMA ANTRQ

RECUEIL D’IDEA :  
LA POLITIQUE DU LOGEMENT : ENTRE 
BONS MOTIFS ET GROS MONTANTS !

CONSULTATION “ARTICLE IV” DU FMI

Tout au long de l'année 2022, IDEA est resté au cœur 
des débats en abordant une large gamme de sujets et 
en proposant des analyses approfondies ainsi que des 
solutions pragmatiques pour répondre aux défis socio-
économiques actuels. Son engagement indéfectible 
dans le débat public continue de lui conférer un rôle 
incontournable pour alimenter la réflexion sur les enjeux 
de notre société.



ENTRETIEN AVEC S.E. L’AMBASSADRICE  
DE FRANCE AU LUXEMBOURG, MADAME 
CLAIRE LIGNIERES-COUNATHE

MATINALE IDEA - AVEC LE MINISTRE DU 
LOGEMENT, MONSIEUR HENRI KOX 

LA BARRE DES 2000 FOLLOWERS  
A ÉTÉ FRANCHIE SUR LINKEDIN

ECHANGE AVEC LE MINISTRE DE 
L’AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE, 
MONSIEUR CLAUDE TURMES 

154 
COUVERTURES 
PRESSE 

39  
NEWSLETTERS 
ENVOYÉES 

47  
CONTRIBUTIONS 
PUBLIÉES SUR NOTRE 
SITE INTERNET
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LES PRINCIPAUX 

ÉV MENÉNE TÉV MENÉNE T
Les débats d'IDEA, les matinales, les rencontres, les 
workshops et les conférences sont au cœur du modèle de 
notre laboratoire d'idées. Nous sommes ravis de constater 
que le public a de nouveau répondu présent à nos 
événements, témoignant ainsi de son engagement continu 
et de son intérêt pour nos activités.

SS

LES ÉVÉNEMENTS ORGANISÉS PAR IDEA

CONFÉRENCE PRESSE DE PRÉSENTATION DU DOCUMENT DE TRAVAIL N°18  
« CRISE DU LOGEMENT : PERSISTANCE, FAUX-SEMBLANTS, VRAIS ENJEUX, ET CETERA ! » 

CONFÉRENCE PRESSE :  
AVIS ANNUEL 2022  
« D’UNE CRISE À L’AUTRE »

IDEA a présenté à la presse son Document de Travail n°18 intitulé : « Crise du logement : Persistance, faux-
semblants, vrais enjeux, Et cetera ! »

Présentation de notre Avis annuel 2022 : 
« D’une crise à l’autre ».

22 FÉVRIER 2022

31 MARS 2022



CONFÉRENCE DE PRESSE : PRÉSENTATION 
DU RECUEIL IDEA 2022 CONSACRÉ À LA 
POLITIQUE DU LOGEMENT 

CONFÉRENCE PRESSE DE PRÉSENTATION DU 
DÉCRYPTAGE N°23 

MATINALE : AVEC HENRI KOX

CONFÉRENCE DE PRESSE : ÉCHANGES AUTOUR 
DU PROJET DE BUDGET 2023 

Présentation à la presse, en avant-première, du recueil 
IDEA 2022 intitulé « La politique du logement : Entre 
bons motifs et gros montants ! »

Conférence de presse, en ligne, du Décryptage n°23 : « Inflation 
énergétique : quel impact sur le budget des ménages en 2022 ? ». 

La Fondation IDEA a eu le plaisir de recevoir 
Henri Kox, ministre du Logement, lors de sa 
Matinale consacrée à la politique du logement.

Comme chaque année, IDEA a présenté à la presse ses 
proposition d’amendements concernant le projet de budget 
annuel de l'Etat.

28 JUIN 2022

20 AVRIL 2022

06 JUILLET 2022

29 NOVEMBRE 2022
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LES RENCONTRES D’IDEA

CONSULTATION “ARTICLE IV” DU FMI 

ENTRETIEN AVEC S.E AMBASSADRICE  
DE FRANCE AU LUXEMBOURG 

ENTRETIEN AVEC CLAUDE TURMES 

A l’occasion de la Consultation “Article IV” du FMI 
au Luxembourg, une équipe d’économistes de 
l’Institution, accompagnée de représentants du 
Ministère des finances a entendu Muriel Bouchet, 
Michel-Edouard Ruben et Vincent Hein. L’échange a 
porté sur les récents développements économiques 
et sociaux, les risques macroéconomiques, les 
politiques fiscales, les déséquilibres sur le marché du 
logement ainsi que sur les enjeux liés à la transition 
écologique, notamment du point de vue fiscal. Il a été 
l’occasion de mettre en avant divers travaux d’IDEA. 

Lors d’un échange approfondi, Michel-Edouard 
Ruben, Vincent Hein et Muriel Bouchet ont pu 
échanger avec Madame l’Ambassadrice de 
France au Luxembourg à propos de trois enjeux 
cruciaux au Luxembourg, à savoir respectivement 
la politique du logement, la coopération 
transfrontalière et la gestion de la sécurité sociale 
(et des pensions en particulier).

Vincent Hein, Michel-Edouard Ruben et Muriel Bouchet ont rencontré le 2 avril le ministre de l’Aménagement 
du territoire Claude Turmes et Marie-Josée Vidal (Première Conseillère de Gouvernement), lors d’un échange 
nourri. Il y a été question de la politique d’aménagement du territoire et du projet « Vision territoriale 
Luxembourg », y compris les aspects liés au logement et à la coopération transfrontalière.

02 MARS 2022

09 JUIN 2022

02 AVRIL 2022



LES ÉVÈNEMENTS EXTERNES 

«J.C.» LE SPECTACLE DE JULIETTE NAVIS 

WEBINAR CIVIL SOCIETY MOBILISATION  
ON GREEN BUDGETING 

RENCONTRES INFORMELLES AU CERCLES DES PARAIGES 

ENTRETIEN  RADIO RCF LORRAINE 

Michel-Edouard Ruben a été invité par le Delano Club à participer au 
Networking Circle du 3 février. Le spectacle « J.C » de Juliette Navis y 
était présenté à cette occasion. À la fin du spectacle, Michel-Edouard 
et la metteuse en scène ont échangé avec le public sur les différents 
concepts économiques évoqués dans le spectacle.

Crédit Photo : Simon Verjus/Maison Moderne

Muriel Bouchet a participé le 3 mai 2022 au Webinar « Civil society 
mobilisation on green budgeting » organisé par I4CE (« Institute 
for Climate Economics »). Muriel Bouchet a présenté les activités 
d’IDEA dans le domaine de la budgétisation verte, les préconisations 
associées du laboratoire d’idées et enfin les progrès récemment 
accomplis par le Luxembourg en la matière.

Vincent Hein est intervenu devant le Cercle des Paraiges à Metz dans le cadre 
des rencontres informelles organisées par le club de décideurs économiques 
et politiques mosellans. Animé par des journalistes du Républicain Lorrain et 
de la radio France Bleu, la séance fut l’occasion d’évoquer les grands sujets de 
travail d’IDEA, les perspectives économiques du Luxembourg et de parler des 
propositions faites par IDEA dans le domaine de la coopération transfrontalière. 
De nombreux échanges avec les membres du Cercle ont permis de débattre 
des relations transfrontalières entre le Luxembourg et la Lorraine, des attentes 
des milieux économiques de part et d’autre de la frontière, des perspectives de 
développement pour le Luxembourg et les régions limitrophes dans une logique 
de codéveloppement qui reste encore à mettre en œuvre concrètement.

Vincent Hein était l’invité de la radio RCF Lorraine jeudi 10 février. Interrogé 
par Roger Cayzelle et Arlette Pergent, il est principalement intervenu sur 
les travaux d’IDEA en matière de coopération transfrontalière et des défis 
du développement du Luxembourg à long terme. L’émission fut également 
l’occasion d’aborder diverses contributions d’IDEA au débat public sur le 
logement et la crise Covid, notamment.

03 FÉVRIER 2022

03 MAI 2022

20 MAI 2022

10 FÉVRIER 2022
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AVIS DU CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL 

COLLÈGE DES HAUTES ÉTUDES DIPLOMATIQUES 

SALON RÉGIONAL DE L'IMMOBILIER METZ 

RENCONTRES AVEC LES AMBASSADEURS 
DE L'UE À L’AMBASSADE DE FRANCE AU 
LUXEMBOURG 

Vincent Hein a présenté l’Avis du Conseil Economique et Social 
pour lequel il avait été nommé Rapporteur intitulé « Pour un 
développement cohérent de la métropole transfrontalière dans 
la Grande Région ». La parution de cet Avis est l’occasion de 
revenir sur les enjeux que pose l’émergence d’une métropole 
transfrontalière autour du Luxembourg. Au fil des décennies, 
la multiplication des interactions économiques et sociales 
dans ce territoire a en effet créé des aubaines, mais aussi des 
défis qui appellent à de nouvelles approches en matière de 
coopération transfrontalière. L’Avis, voté à l’unanimité des 
membres du CES, formule 23 recommandations pour renforcer 
la coopération avec les pays et les régions limitrophes 
dans le but de rendre le développement de la métropole 
transfrontalière plus cohérent et soutenable à long terme. 

Michel-Edouard Ruben a été invité à échanger avec les 
membres du collège des hautes études diplomatiques. 

Michel-Edouard Ruben a participé à une table 
ronde au salon régional de l'immobilier de Metz sur 
le thème " la nouvelle donne immobilière dans un 
contexte transfrontalier.

Muriel Bouchet a eu l’honneur d’être invité par 
l’Ambassade de France au Luxembourg, afin 
d’avoir l’opportunité de présenter devant les 
Ambassadeurs de pays de l’Union européenne les 
perspectives de l’économie luxembourgeoise et les 
principaux défis auxquels fait face le Grand-Duché 
(financement de la protection sociale, logement, 
coopération transfrontalière, environnement, etc.). 
La présentation a été suivie par un déjeuner, qui a 
permis d’approfondir les thématiques présentées.

29 JUIN 2022

04 JUILLET 2022

18 SEPTEMBRE 2022

29 JUIN 2022



JOURNÉE DES PRÉSIDENTS, CLC 

SÉMINAIRE « DÉCOUPLAGES RESSOURCES-PRODUCTION 
ET PERFORMANCE ÉCO-SOCIO-ENVIRONNEMENTALE »

C’EST DANS L’ACTU : LE LUXEMBOURG, SON AVENIR 
ET SES ENJEUX TRANSFRONTALIERS

THE BRIDGE FORUM DIALOGUE 

Michel-Edouard Ruben a participé à la traditionnelle journée des présidents. 
Une Journée, networking et conférence, organisée par la CLC.

Michel-Edouard Ruben a participé au séminaire « Découplages ressources-
production et performance éco-socio-environnementale » en présence de 
Franz Fayot, ministre de l’Économie, Serge Allegrezza, Directeur du Statec 
et avec la participation de Lionel Fontagné, Professeur à la Paris School of 
Economics. Le séminaire était organisé par l’Observatoire de la compétitivité 
du ministère de l’Economie et le Conseil national de la productivité. 

Vincent Hein est intervenu à la radio Lor’FM dans l’émission « C’est dans l’actu » 
pour évoquer les enjeux du développement à long terme du Luxembourg dans 
son contexte transfrontalier.

IDEA s’est associée au Bridge Forum Dialogue pour organiser une conférence 
de haut niveau sur le thème « Cross Border Regions, neglected nucleus of the 
European Union ? » A cette occasion, Vincent Hein a animé une table ronde 
à laquelle participaient Marc Lemaître, Directeur général de la DG REGIO à la 
Commission Européenne et Mr Karl-Heinz Lambertz, Ancien Président du Comité 
des Régions, Président du Parlement de la Communauté Germanophone de 
Belgique et Président de l’Association Européenne des Régions Transfrontalières. 

9 NOVEMBRE 2022

21 NOVEMBRE 2022

24 NOVEMBRE 2022

13 DÉCEMBRE 2022

CONFÉRENCE RELATIONS BELGO-LUXEMBOURGEOISES 

Dans le cadre de la conférence « l'historique de l'Union Économique 
Belgo-Luxembourgeoise (UEBL) depuis sa création jusqu'à nos 
jours. Un modèle pour l'Europe », Vincent Hein a participé au 
Workshop : « Les coopérations économiques entre la Belgique et 
le Luxembourg : aménagement du territoire, mobilité et télétravail 
» organisé par le Cercle Européen Pierre Werner, le LISER, l’Institut 
Pierre Werner et le Cercle de rencontres belgo-luxembourgeois. 

8 NOVEMBRE 2022
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LES PRINCIPALES 

PU CATBLI I NO SPU CATBLI I NO S

BLOGS
1717
PODCASTS

AVIS ANNUEL
11

DOCUMENTS  
DE TRAVAIL

44

DÉCRYPTAGES
33

CAHIER  
THÉMATIQUE

11

ÉDITOS
99

BILLET INVITÉ

11

TABLEAUX 
DE BORD 

22

22



Après un tour d’horizon de la conjoncture économique 
internationale et luxembourgeoise, l’Avis annuel 2022 de la 
Fondation IDEA aborde la situation économique mondiale et 
dans les trois principaux blocs économiques (zone euro, Chine, 
États-Unis), dans l’ombre de la crise sanitaire et de la tension 
géopolitique ambiante. Il interroge les principaux impacts de 
la juxtaposition des crises sur le Luxembourg et les orientations 
socio-économiques à privilégier dans un tel environnement. 
Le document présente également les résultats du Consensus 
économique d’IDEA réalisé entre le 9 et le 18 mars 2022, 
ayant permis de prendre le pouls de près de 120 responsables 
économiques et partenaires sociaux au Luxembourg.

[…] l’Avis annuel 2022 de 
la Fondation IDEA aborde 
la situation économique 
mondiale et dans les 
trois principaux blocs 
économiques […]

AVIS 
ANNUEL « D’UNE CRISE À L’AUTRE » 

31 MARS 2022



Ce Recueil, rédigé en collaboration avec Pierre 
Ahlborn, Sarah Mellouet, Jean-Jacques Rommes, 
Nathan Vitiello, Victor Weitzel et Michel Wurth, 
aborde diverses questions cruciales telles que 
l'autonomie communale, la démocratie des 
propriétaires, l'évolution des taux d'intérêt, la 
croissance du nombre de ménages, ainsi que les 
interventions des pouvoirs publics en faveur des 
investisseurs immobiliers, et bien d'autres encore. 
Ces sujets sont essentiels pour comprendre la crise 
du logement qui est constamment évoquée au 
Luxembourg.

CAHIER 
THÉMATIQUE

RECUEIL D’IDEA : LA POLITIQUE 
DU LOGEMENT : ENTRE BONS 
MOTIFS ET GROS MONTANTS ! 

28 JUIN 2022

Ces sujets sont essentiels 
pour comprendre la crise 
du logement qui est 
constamment évoquée 
au Luxembourg.
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Ce Document de Travail N°18 met en lumière le constat que le Luxembourg a toujours été aux prises avec 
une "crise du logement", bien qu'il ait été relativement épargné par les épisodes de "crise immobilière". Pour 
remédier à cette situation, le document formule 24 recommandations en vue d'un renouveau de la politique 
luxembourgeoise du logement.

Le Document met en avant la manière dont la formation 
et les différentes approches dans les domaines 
professionnels, ainsi que dans l'enseignement scolaire 
et universitaire, peuvent contribuer à atténuer les 
déséquilibres qui se manifestent sur le marché du 
travail de la Grande Région. IDEA, en collaboration 
avec l’UniGR-Center for Border Studies, offre ainsi 
quelques idées de réflexion pour favoriser la coopération 
transfrontalière en matière de formation.

Dans ce Document de travail, IDEA propose des amendements concernant le renforcement du pouvoir d’achat, 
la compétitivité, le logement et l’énergie qui pouvaient utilement compléter les dispositions fiscales les plus 
emblématiques du projet de Budget 2023. Une vue d'hélicoptère des finances publiques est également 
présentée, sur une période de 25 ans.

DOCUMENTS 
DE TRAVAIL

CRISE DU LOGEMENT :  
PERSISTANCE, FAUX-SEMBLANTS, VRAIS 
ENJEUX, ET CETERA !

FORMATION ET MARCHÉ DU 
TRAVAIL TRANSFRONTALIER : 
QUELLES PISTES FACE AUX 
DÉSÉQUILIBRES CROISSANTS ?  

QUELQUES RÉFLEXIONS SUR LE BUDGET 2023 !  

DOCUMENT DE TRAVAIL N°18 – 22 FÉVRIER 2022

POLICY PAPER – 07 MARS 2022

DOCUMENT DE TRAVAIL N°19 – 29 NOVEMBRE 2022
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INFLATION ÉNERGÉTIQUE, QUEL 
IMPACT SUR LE BUDGET DES 
MÉNAGES EN 2022 ?DÉCRYPTAGES 

DÉCRYPTAGE N°23 – 20 AVRIL 2022

par Muriel Bouchet 

Ce Décryptage  vise à cerner l'impact de l'augmentation d'environ 40% du coût pondéré de 
l'énergie pour un ménage "moyen" à partir de septembre 2021, en tenant compte des mesures 
mises en œuvre par les autorités à la suite de l'accord "tripartite" du 31 mars 2022.

APOSTILLE AU DOCUMENT DE TRAVAIL N°19  
SUR LE BUDGET 2023

PARADOXALE POLITIQUE (BUDGÉTAIRE) DU LOGEMENT 

par Michel - Edouard Ruben 

par Michel - Edouard Ruben 

DÉCRYPTAGE N°24 – 01 DÉCEMBRE 2022

DÉCRYPTAGE N°25 – 13 DÉCEMBRE 2022

Ce document traite de l'économie luxembourgeoise qui est en proie, après le Grand Confinement, 
à une crise énergético-inflationniste causée par l'invasion de l'Ukraine par la Russie. Tel qu'il ressort 
des documents budgétaires publiés en octobre 2022, cette crise aura des impacts sensibles sur les 
finances publiques, le pouvoir d'achat immobilier et la faculté de certains ménages vulnérables à 
joindre les deux bouts.

Ce Décryptage traite de la crise du logement régulièrement évoquée au Luxembourg – et qui 
jusque-là se trouvait davantage dans les discours qu’elle ne se voyait dans les chiffres du taux de 
propriété, d’activité du secteur de la construction, de délai moyen des ventes ou d’incidents de 
commercialisation – qui semble (véritablement) rentrer dans une phase concrète. L’annexe 10 du 
Projet de loi relatif à la programmation financière pluriannuelle pour la période 2022-2026 qui 
renseigne les dépenses fiscales et leur impact sur les recettes projette ainsi que le Bëllegen Akt – 
réduction sur les droits d’enregistrement qui bénéficie principalement aux primo-accédants – ne 
coûterait que 180 millions d’euros en 2023, en baisse de 12% par rapport aux 205 millions d’euros 
qui étaient projetés (en 2021) pour 2022.



EFFICIENCE OU RÉSILIENCE :  
IL FAUT CHOISIR LE BON MÉLANGE ! 
par le Dr Serge Allegrezza, Directeur général du STATEC  
et Directeur de l’Observatoire de la compétitivité  
(ministère de l’Économie) 

BILLET INVITÉ

TABLEAUX  
DE BORD

19 DÉCEMBRE 2022

La compétitivité, au même titre que la productivité, sont des syntagmes tombés en désuétude depuis la crise de 
la pandémie, jusque dans les milieux patronaux pourtant traditionnellement très à cheval sur ces sujets. Concepts 
du « monde d’avant », ils ont été supplantés par le concept de résilience et le « quoiqu’il en coûte » !

DU BON, OMICRON ET DES TENSIONS ! 

L’OMBRE D’UN DOUTE 

13 JANVIER 2022

16 JUIN 2022
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PODCAST D’IDEA #6  
AVEC MARC LIES 

PODCASTS

Au menu : Panna cotta, crises pandémiques, rebond économique, État providence, inflation, 
inégalités, cavaliers de l’Apocalypse, télétravail, abondance d’épargne, Acapulco, et cetera.

Au programme : Politique du logement, 
Pacte logement, croissance, Bëllegen Akt, 
TVA-logement, logements abordables, 
gestion locative sociale, bail emphytéotique, 
prix immobiliers en 2030, octogone sans 
règle et cetera.

PODCAST D’IDEA #5  
AVEC SERGE ALLEGREZZA 

20 JANVIER 2022

08 MARS 2022



PENSER LE TÉLÉTRAVAIL TRANSFRONTALIER 

DE L’AVENIR DU PRIX ET DE LA QUANTITÉ DE LOGEMENTS ! 

Le développement du télétravail à grande échelle est une tendance qui porte en elle de multiples 
bouleversements obligeant à le penser de manière globale, en particulier dans le contexte transfrontalier. Derrière 
les questions liées à la fiscalité et à la sécurité sociale, pourtant cruciales, se posent en effet d’autres enjeux de 
moyen et long termes.

Les solutions « théoriques » à ces problèmes de cherté et de quantité sont évidentes. Il faudrait une modération 
de la hausse des prix immobiliers - voire un recul des prix pour qu’ils redeviennent des multiples moins élevés des 
revenus moyens - et construire plus de logements.  Mais tout cela est bien plus facile à souhaiter qu’à atteindre !

par Vincent Hein 

par Michel - Edouard Ruben 

QUEL LUXEMBOURG À L’HORIZON 2050 ? 
POUR UNE VISION TERRITORIALE GLOBALE 
par Muriel Bouchet 

17 NOVEMBRE 2022

14 SEPTEMBRE 2022

17 MARS 2022

Le Luxembourg détonne assurément au sein de 
l’Union européenne (UE). Il se caractérise par une 
progression soutenue de sa population résidente, qui 
atteint près de 2% par an en vitesse de croisière contre 
0,2% dans l’ensemble de l’UE, par une croissance 
économique demeurant envers et contre tout 
assez appréciable, ainsi que par un emploi toujours 
extrêmement dynamique en dépit des stigmates de 
la crise sanitaire et des répercussions du conflit en 
Ukraine. De 1992 à 2022, le nombre de résidents est 
passé de 390 000 à 645 000, le PIB en volume a été 
multiplié par 2,6 et l’emploi par un facteur de 2,5.

LES 3 BLOGS 
LES PLUS 

LUS EN 2022
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ÉDITOS

MISSION : CONSTRUIRE PLUS. ETAT : COMPLIQUÉ 

TRAJECTOIRE CARBONE DU LUXEMBOURG  
ET CROISSANCE DÉMOGRAPHIQUE : LOOK UP ! 

INFLATION, QUELLES MESURES D’URGENCE ? 

PRIX DU M² EN 2030, UNE CERTAINE IDÉE DE  
(LA CONFIANCE DANS) L’AVENIR DU LUXEMBOURG ! 

LE LUXEMBOURG N’A JAMAIS CRÉÉ AUTANT  
D’EMPLOIS QU’EN 2021 ! 

Michel - Edouard Ruben

Vincent Hein

Muriel Bouchet

Michel - Edouard Ruben

Vincent Hein 



UN NOUVEAU CHOC PÉTROLIER 

PENSIONS, À « SURVEILLER DE PRÈS » 

DE L’INÉGALITÉ DES SEXES DEVANT L’ÉDUCATION 

VIVE L’IMMIGRATION PORTUGAISE – VIVA A IMIGRAÇÃO 
PORTUGUESA 

Thomas Valici 

Muriel Bouchet

Michel - Edouard Ruben

Muriel Bouchet  
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IDEA maintient d'excellentes relations avec les 
médias, comme en attestent les multiples couvertures 
médiatiques et les collaborations régulières. La presse 
joue un rôle privilégié dans la diffusion de nos analyses 
et recommandations. Elle est également un moyen 
d'améliorer l'accessibilité de certaines contributions plus 
scientifiques à un large public.



NOTRE SÉLECTION

LAND

ARTE

LUXEMBURGER WORT LES FRONTALIERS

LE RÉPUBLICAIN LORRAINDELANO

LUXEMBOURG TIMES
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Der dritte Versuch
Gréngewald Hostert in der 

 EuroCup-Qualifikation / S. 32

„Escher Konservatorium 
soll sichtbarer werden“

Jean Halsdorf ist der neue Mann 
an der Spitze des „Escher Conser-
vatoire“. Der Direktor stand dem 
Tageblatt Rede und Antwort. S. 21

2,30 €
www.tageblatt.lu

Nr. 232
Jahrgang 109

Heute aktuell
Doheem bliwwen

Dhiraj Sabharwal beschreibt in 
seinem Editorial, was vom neuen 
OECD-Bericht zu Luxemburgs 
Bewältigung der Corona-Krise zu 
halten ist – und wie wir die Krise 
politisch überstanden haben.  S. 2

Das Wetter
Heute

17°/6°

Morgen

16°/9°

Übermorgen

15°/6°

www.tageblatt.lu 
redaktion@tageblatt.lu 
Tel.: (+352) 54 71 31-1 
Abo-Hotline: 54 71 31-407 
7, avenue du Rock ’n’ Roll 
L-4361 Esch-sur-Alzette

Die Wohnungsbauproblematik bewegt in Luxemburg die Ge-
müter. Viele empfinden die aktuelle Situation als regelrechte 
Krise. Zum Auftakt der „Semaine du logement“ hat sich das 
Tageblatt deshalb mit einem Experten getroffen. IDEA-Öko-
nom Michel-Edouard Ruben beschäftigt sich „leidenschaft-
lich“ mit der Wohnungsbauproblematik – und ist infolge-
dessen mit einigen kontroversen Aussagen aufgefallen. Im 
ersten Teil unserer Wohnungsmarkt-Serie erklärt er seine 
Sicht, wieso man die Wohnungsbaupolitik der vergangenen 
Jahre durchaus als erfolgreich sehen kann. 

Quo vadis, Logement? 
LUXEMBURG Interview mit Ökonom Michel-Edouard Ruben 

über die Wohnungsbauproblematik

Gute Noten mit „bémol“

Die externen Prüfer der OECD 
haben das Pandemie-Manage-
ment der Regierung unter die Lupe 
genommen. Das Ergebnis: Lu-
xemburg schlägt sich in der Coro-
na-Krise vergleichsweise gut. S. 3

Chamber in neuem Gewand

Die Chamber hat sich eine moder-
nere Internetseite zugelegt. Durch 
das aktualisierte Design soll es ein-
facher werden, Informationen über 
die Abgeordnetenkammer zu fin-
den. S. 6

Wenn jemand für einen da ist

Die Angehörigen sind essenziell 
für die Pflege zu Hause. Was das 
konkret bedeutet, zeigt unser Be-
such bei Bernadette Schmit und 
ihrem Lebensgefährten „Johny“ 
Clemens. S. 23

Inflationsrate weiter hoch

Wie erwartet ist die Preis-
steigerungsrate auch im September 
2022 in Luxemburg überaus hoch 
geblieben. Laut den neuesten Zah-
len lagen die Preise deutliche 6,9 
Prozent über denen von 2021. S. 7

Ein Hoch auf die Industriekultur

„Minett Unesco Biosphere“ steht 
für eine harmonische Verbindung 
von industrieller Vergangenheit, 
Natur und den Menschen in einer 
Region, die einst wirtschaftliche 
Triebfeder des Landes war. S. 13

 Chemie-Nobelpreis geht an drei Molekül-Forscher 
EHRUNG Preisträger sind Carolyn Bertozzi, Barry Sharpless und Morten Meldal
STOCKHOLM Der Nobelpreis für Che-
mie geht in diesem Jahr an die Amerika-
ner Carolyn Bertozzi und Barry Sharpless 
sowie den Dänen Morten Meldal. Sie wer-
den für ihre Erkenntnisse im Bereich der 
Molekülforschung ausgezeichnet, wie die 
Königlich-Schwedische Akademie der 
Wissenschaften gestern in Stockholm mit-
teilte. Für Sharpless ist es bereits der zwei-

te Nobelpreis. 2001 wurde er ebenfalls im 
Bereich Chemie ausgezeichnet. Die Aka-
demie würdigte die Wissenschaftler Shar-
pless und Meldal, „weil sie die Chemie in 
das Zeitalter des Funktionalismus geführt 
und die Grundlagen der Klick-Chemie ge-
legt haben“. Bertozzi habe die Klick-Che-
mie in eine neue Dimension geführt, 
indem sie sie in lebenden Organismen an-

gewendet habe. Dank ihrer Erkenntnisse 
konnte die Wissenschaft unter anderem 
die Zielgenauigkeit von Krebsmedika-
menten verbessern. Der Nobelpreis ist 
mit zehn Millionen Schwedischen Kronen 
(etwa 920.000 Euro) dotiert.

DETAILS  S. 8
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Ces femmes qu’on passe sous silence 
et ces tragédies cachées
Kelly Meris, Strassen

L’éventuelle décision future de la 
Cour Suprême des Etats-Unis de 
remettre à chaque Etat le pouvoir 
de déterminer les conditions rela-
tives à l’autorisation d’une inter-
ruption volontaire de grossesse 
a suscité une vague d’indigna-
tion parmi les autoproclamés ad-
hérents du camp du progrès. Ce 
sont ceux qui s’arrogent le droit 
de parler sans sourciller au nom 
„des femmes“, comme si celles-
ci constituaient une entité ho-
mogène non seulement disposée 
à accepter, mais à soutenir la li-
berté de pouvoir se débarrasser 
d’un enfant non voulu mais pour-
tant conçu. Dans ce contexte, il 
faut impérativement renoncer au 
mythe détournant chaque gros-
sesse non désirée en résultat d’un 
viol, blanchissant le droit à l’avor-
tement par ce drame.

Au cœur d’une société poussant 
au ridicule le souci de n’offenser 
aucune sensibilité, allant jusqu’à 
observer un délit moral, dénom-
mé „appropriation culturelle“ 
dans un fait aussi anodin qu’une 

coiffure traditionnelle d’une eth-
nie portée par une femme qui 
n’est pas issue de la même; dans 
une sphère culturelle bravant les 
limites de la bêtise en détectant 
un crime d’ordre sexiste dans l’uti-
lisation d’une forme grammaticale 
masculine, on peine cependant à 
trouver la moindre trace d’un ef-
fort afin de nuancer rien qu’un 
peu le discours mené au sujet des 
combats de la condition féminine 
– alors que toutes les femmes ne 
s’y retrouvent pas!

Dans le registre établi des 
dites „causes des femmes“ ne pa-
raît point la parole de celles qui 
condamnent l’avortement et qui 
rejettent l’idée que l’échelon de 
croissance et la viabilité du bé-
bé qui en découle puissent dé-
terminer le droit de naître. Les 
raisonnements qui alimentent 
les positions contre l’avortement 
sont multiples et certes pas pui-
sés dans le domaine de l’émo-
tionnel ou de la foi uniquement. 
Presque aucune visibilité n’est 
octroyée à ces femmes qui ne 
souscrivent pas à la doctrine vé-
hiculée majoritairement. Une re-

présentation très réduite de la 
féminité est ainsi conçue, ex-
cluant délibérément un grand 
nombre de femmes.

De même, c’est en vain qu’on 
recherche le moindre mot concer-
nant la détresse que vivent les 
filles et les femmes poussées ou 
contraintes par un tiers à avor-
ter. Dans les campagnes menées 
tambour battant pour dénoncer 
les violences faites aux femmes, 
le concept de l’avortement forcé 
a-t-il jamais figuré sur la liste des 
délits, alors que les idées les plus 
fantasques s’y sont glissées? Des 
enquêtes ont-elles été lancées afin 
de déceler l’éventuelle pression 
exercée sur les femmes par leur 
conjoint, leurs parents ou même 
leur patron, afin qu’elles avortent 
contre leur gré? Autour du su-
jet de l’interruption de grossesse 
gravitent des interrogations que 
la bien-pensance progressiste ne 
semble pas encline à ajouter par-
mi ses objets d’analyse. Il est ur-
gent de démasquer les facettes 
tues de l’avortement et de recons-
idérer la version propagée de la 
dénommée „cause des femmes“.

De l’inégalité des sexes devant l’éducation
Michel-Edouard Ruben, 
économiste Fondation IDEA

Les femmes, dont le salaire social 
minimum était au Luxembourg 
légalement inférieur à celui des 
hommes jusqu’en 1963, gagnent 
en moyenne moins que leurs col-
lègues masculins et sont moins 
souvent à des postes à haute res-
ponsabilité. Ce double état de 
fait est, logiquement, en haut de 
l’agenda politique et il existe de 
nombreuses initiatives publiques 
pour arriver à atteindre une véri-
table égalité professionnelle entre 
les genres en lien avec la pro-
messe de l’article 11 de la Consti-
tution du Grand-Duché qui veut 
que „l’Etat veille à promouvoir 
activement l’élimination des en-
traves pouvant exister en ma-
tière d’égalité entre femmes et 
hommes“.

Si – à l’aune du taux d’em-
ploi, du travail à temps plein et 
de la rémunération – les hommes 

ont nettement l’avantage sur le 
marché du travail, dans le do-
maine de l’éducation, qui en prin-
cipe prépare et arme pour la 
vie professionnelle, les femmes 
„triomphent“ (désormais) systé-
matiquement des hommes. Elles 
sont ainsi 65% parmi les 30-34 
ans à avoir atteint le niveau d’en-
seignement supérieur contre 
58% chez les hommes. Aussi, les 
garçons redoublent une classe, 
quittent l’école prématurément 
et/ou abandonnent l’école plus 
souvent que les filles qui à l’âge 
de 15 ans dépassent les élèves 
masculins de manière significa-
tive en compréhension à l’écrit. 
Par ailleurs, les hommes sont 
moins susceptibles de participer 
à la formation des adultes que les 
femmes.

En somme, le développement 
de l’enseignement et de la forma-
tion de ces dernières décennies a 
davantage profité aux femmes – 
qui avaient un retard à combler 

en la matière (31% des hommes 
de plus de 55 ans ont atteint le 
niveau d’enseignement supé-
rieur contre 24% des femmes 
de la même classe d’âge) et les 
hommes sont de plus en plus dis-
tancés en termes d’acquis éduca-
tifs qui sont pourtant nécessaires 
pour affronter les (nombreux) 
défis d’avenir et saisir les (nom-
breuses) opportunités qui en dé-
couleront.

La stratégie de lutte contre les 
inégalités dans le système éduca-
tif luxembourgeois qui comporte 
déjà un important volet égalité 
des sexes (e.g. actions pour aug-
menter la participation des filles 
à des projets liés aux TIC ou in-
téresser davantage de garçons 
aux professions socio-éducatives) 
devra(it) peut-être, davantage en-
core, tenir compte de ce fait sty-
lisé qui est que les performances 
éducatives des garçons sont en 
général significativement moins 
bonnes que celles des filles!

Quelle indépendance  
énergétique?
Edouard Kutten, Bascharage

Le 18 mai 2022, RePowerEU fut 
officiellement présenté. Ce plan 
est destiné à aider l’Union euro-
péenne à atteindre son indépen-
dance vis-à-vis des combustibles 
russes. Les approvisionnements 
vont être diversifiés, le dévelop-
pement des économies d’éner-
gie va être favorisé, l’installation 
d’éoliennes et de panneaux pho-
tovoltaïques va être facilité grâce 
à un „assouplissement“ des règle-
mentations actuellement en vi-
gueur.

210 milliards d’euros d’inves-
tissements publics et privés se-
raient nécessaires à RePowerEU 
d’ici à 2027 (cf. Figaro Écono-
mie). D’aucuns commencent à se 
poser des questions quant au res-
pect du „Green Deal“ qui vise la 
neutralité carbone. Car vouloir 
sortir des hydrocarbures russes 
ne signifie pas la sortie des hy-
drocarbures tout court. Il est pré-
vu d’importer massivement du 

gaz de schiste nord-américain. La 
construction d’installations ga-
zières supplémentaires capables 
de traiter les importations mas-
sives de gaz de schiste nord-amé-
ricain est prévue. Il faut savoir 
que ce gaz est 250% plus émet-
teur que le gaz russe. 

L’Europe est en train d’inves-
tir des milliards d’euros dans ces 
structures, ce qui prouve qu’elles 
ont vocation à durer. La Com-
mission n’a pas par hasard re-
commencé à mettre aux enchères 
des permis de polluer. Comme au 
bon vieux temps! 

En 2027 la dépendance du gaz 
naturel russe devrait être termi-
née, mais l’Union européenne ne 
sera pas libérée pour autant de sa 
dépendance aux fossiles. Un fait 
qui entraînera encore plus d’une 
entorse au fameux „Green Deal“. 

Selon ce scénario, une vraie al-
ternative écologique pour limiter 
les conséquences du réchauffe-
ment climatique n’est pas pour 
demain!
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