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Rapport d’activité



PANSER L'AVENIR : RAPPORT D'ACTIVITE 2022
DE LA FONDATION IDEA ASBL

« Une année
marquée par notre
engagement
continu a anticiper
et a contribuer a
faconner I'avenir du
Luxembourg. »

La Fondation IDEA asbl a le plaisir de
vous présenter son rapport d'activité
2022. Une année marquée par notre
engagement continu a anticiper

et a contribuer a faconner I'avenir

du Luxembourg. Toute I'équipe a
ceuvré sans relache pour générer des
idées novatrices, promouvoir des
politiques éclairées et accompagner
des changements positifs dans

notre société. Nous sommes fiers de
partager avec vous les réalisations, les
réflexions et les perspectives qui ont
marqué notre année.

Au cours de cette année 2022, notre équipe d'experts a participé
a des recherches approfondies, a des débats constructifs et a

des dialogues associant plusieurs parties prenantes sur divers
sujets d'actualité. Nous avons organisé des conférences, des
ateliers de réflexion et des débats pour favoriser la collaboration,
I'échange d'idées et la recherche de solutions durables dans des
domaines tels que le budget de I'Etat, le logement, les politiques
fiscales, I'aménagement du territoire, la transition énergétique, la
coopération transfrontaliere, la mobilité ou encore le télétravail.



Dans ce rapport d'activité, vous découvrirez

un apercu détaillé de nos publications, des
partenariats clés que nous avons établis et des
actions que nous avons entreprises pour alimenter
le débat.

Nous tenons a exprimer notre gratitude a tous les
membres de notre réseau, a nos partenaires et a
nos fidéles lecteurs pour leur soutien indéfectible
a notre mission. Votre intérét pour IDEA a été
essentiel pour nous permettre de continuer &
promouvoir une pensée critique, la recherche

et I'innovation afin de susciter et d'alimenter un
débat public de qualité pour répondre aux défis
socioéconomiques d'envergure.

Nous sommes fiers des réalisations de |'année
écoulée et nous restons résolument engagés a
poursuivre notre mission en 2023 et au-dela. Nous
sommes impatients de continuer a collaborer
avec vous pour penser un avenir durable pour le
Luxembourg.

« Nous tenons a

exprimer notre
gratitude a tous

les membres de
notre réseau, a nos
partenaires et a
nos fideles lecteurs
pour leur soutien
indéfectible a notre
mission. »

|
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Faits marquants : faire vivre le débat
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D'IDEA

IDEA est un laboratoire d'idées autonome,
pluridisciplinaire et ouvert. Créé a l'initiative de la
Chambre de Commerce en 2014, IDEA a pour mission
de susciter et d'alimenter un débat public de qualité
par des propositions constructives pour répondre aux
défis socioéconomiques d'envergure.

IDEA s’est donné pour ambition de penser un avenir durable pour le
Luxembourg dans le cadre d'une démarche globale s’appuyant sur les trois
piliers de son action :

Identifier les grands défis ; produire des connaissances et des idées
nouvelles ; alimenter et participer au débat public.

Cette démarche implique notamment |"élaboration de scénarios d'avenir
permettant de mettre en évidence différentes menaces et opportunités
auxquelles le Luxembourg sera confronté dans les années a venir. Elle
implique pour le laboratoire d'idées de contribuer a I'émergence d'une
véritable culture économique et sociale, a rebours de toute inclination

a I'approximation en se fondant sur des valeurs de rigueur, de grande
ouverture, de transparence et d'agilité.

IDEA invite le public a discuter de maniere contradictoire les analyses, idées
et propositions qu’elle publie et organise a cet effet régulierement des
conférences-débats, des tables rondes et des ateliers thématiques avec des
experts et parties prenantes d'horizons variés sur tous les sujets traités.
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ET GOUVERNANCE

'autonomie est au coeur de la gouvernance d'IDEA, de son fonctionnement au
jour le jour. Elle inspire le choix de ses thémes de recherche et la maniére de
les aborder, la transmission de ses messages et recommandations. Il en va en
effet de sa crédibilité. De méme, IDEA se préoccupe de problématiques ayant
trait a I'intérét général, via une démarche propre et originale.

Les travaux d'IDEA résultent d'un processus itératif qui fait intervenir en amont
le Conseil d’administration — qui fixe les grandes orientations, discute et
adopte le programme de travail — I'équipe opérationnelle — qui propose une
premiére mouture du programme de travail et le met en ceuvre — et le Conseil
scientifique — qui se prononce sur la qualité scientifique et méthodologique
des travaux.

LEQUIPE OPERATIONNELLE

L

Senior Economist Economist

Directeur

Senior Economist Chargé de
Communication

En février 2023, nous avons accueilli loana Pop au sein de notre équipe en tant
qu'économiste, venant ainsi renforcer nos rangs. loana est titulaire d'un master
en macroéconomie et politiques européennes de I'Université de Strasbourg, et
elle a précédemment travaillé dans le domaine des fonds européens. Nous lui
souhaitons la bienvenue au sein d'IDEA!

La fin de I'année a marqué le départ vers de
nouvelles aventures de nos deux économistes
Thomas Valici et Nariméne Dahmani.
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LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Président de

Fondation IDEA asbl,
Président honoraire de la
Chambre de commerce

Présidente Honoraire
de la Chambre des Députés

Directrice
de 'ADEM

Directrice
de Jonk Entrepreneuren
Luxembourg asbl

Conseiller de
Gouvernement 1¢ Classe

Administrateur délégué de
la Banque de Luxembourg

Chief Operating Officer
(COO) et Director
Entrepreneurship de la
Chambre de Commerce

CEO de la
Chambre de commerce

Secrétaire Générale

de la Fédération des Jeunes
Dirigeants d'Entreprise de
Luxembourg



LE CONSEIL SCIENTIFIQUE

Président du
Conseil Scientifique
de la Fondation IDEA

Chair of Law and Artificial
Intelligence University of
Tubingen

Professeur d'économie a
I'Université du Luxembourg

Géographe
et Enseignant

Attachée a la
Représentation Permanente
du Luxembourg aupres de
I'Union européenne

Directeur honoraire

de I'lnspection générale
des finances,

Président honoraire d’Agora

Recteur émérite de
I'Université du Luxembourg

Economiste, Consultant

Directeur du Département
recherche et innovation
environnementales du LIST

Director Economic Affairs
a la Chambre de Commerce
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FAIRE VIVRE LE DEBAT

Tout au long de I'année 2022, IDEA est resté au cceur
des débats en abordant une large gamme de sujets et
en proposant des analyses approfondies ainsi que des
solutions pragmatiques pour répondre aux défis socio-
économiques actuels. Son engagement indéfectible
dans le débat public continue de lui conférer un réle
incontournable pour alimenter la réflexion sur les enjeux
de notre société.

RECUEIL D'IDEA : CONSULTATION “ARTICLE IV” DU FMI
LA POLITIQUE DU LOGEMENT : ENTRE
BONS MOTIFS ET GROS MONTANTS !

i/

..




ENTRETIEN AVEC S.E. LAMBASSADRICE
DE FRANCE AU LUXEMBOURG, MADAME
CLAIRE LIGNIERES-COUNATHE

ECHANGE AVEC LE MINISTRE DE
LAMENAGEMENT DU TERRITOIRE,
MONSIEUR CLAUDE TURMES

MATINALE IDEA - AVEC LE MINISTRE DU
LOGEMENT, MONSIEUR HENRI KOX

LA BARRE DES 2000 FOLLOWERS
A ETE FRANCHIE SUR LINKEDIN

id ,a Fondation IDEA ashbl  Vue super administrateur

wes - Activits @

Fondation IDEA as. bl
B IIDEA, think tank luxémbourgeod qu

154

COUVERTURES
PRESSE

CONTRIBUTIONS
PUBLIEES SUR NOTRE
= SITE INTERNET
NEWSLETTERS

ENVOYEES
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LES PRINCIPAUX

Les débats d'IDEA, les matinales, les rencontres, les
workshops et les conférences sont au cceur du modele de
notre laboratoire d'idées. Nous sommes ravis de constater
que le public a de nouveau répondu présent a nos
événements, témoignant ainsi de son engagement continu
et de son intérét pour nos activités.

LES EVENEMENTS ORGANISES PAR IDEA

CONFERENCE PRESSE DE PRESENTATION DU DOCUMENT DE TRAVAIL N°18
« CRISE DU LOGEMENT : PERSISTANCE, FAUX-SEMBLANTS, VRAIS ENJEUX, ET CETERA ! »

IDEA a présenté a la presse son Document de Travail n°18 intitulé : « Crise du logement : Persistance, faux-
semblants, vrais enjeux, Et cetera ! »

31 MARS 2022

CONFERENCE PRESSE :
AVIS ANNUEL 2022
« D'UNE CRISE A LAUTRE »

Présentation de notre Avis annuel 2022 :
« D'une crise a |'autre ».




20 AVRIL 2022

CONFERENCE PRESSE DE PRESENTATION DU
DECRYPTAGE N°23

Conférence de presse, en ligne, du Décryptage n°23 : « Inflation
énergétique : quel impact sur le budget des ménages en 2022 ? ».

28 JUIN 2022

CONFERENCE DE PRESSE : PRESENTATION
DU RECUEIL IDEA 2022 CONSACRE A LA
POLITIQUE DU LOGEMENT

Présentation a la presse, en avant-premiére, du recueil
IDEA 2022 intitulé « La politique du logement : Entre
bons motifs et gros montants ! »

06 JUILLET 2022

MATINALE : AVEC HENRI KOX

La Fondation IDEA a eu le plaisir de recevoir
Henri Kox, ministre du Logement, lors de sa
Matinale consacrée a la politique du logement.

29 NOVEMBRE 2022

CONFERENCE DE PRESSE : ECHANGES AUTOUR
DU PROJET DE BUDGET 2023
Comme chaque année, IDEA a présenté a la presse ses

proposition d’amendements concernant le projet de budget
annuel de I'Etat.
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LES RENCONTRES D’IDEA

02 MARS 2022

CONSULTATION “ARTICLE IV” DU FMI

A l'occasion de la Consultation “Atrticle V" du FMI
au Luxembourg, une équipe d'économistes de
I'Institution, accompagnée de représentants du
Ministere des finances a entendu Muriel Bouchet,
Michel-Edouard Ruben et Vincent Hein. L'échange a
porté sur les récents développements économiques
et sociaux, les risques macroéconomiques, les
politiques fiscales, les déséquilibres sur le marché du
logement ainsi que sur les enjeux liés a la transition
écologique, notamment du point de vue fiscal. Il a été
I'occasion de mettre en avant divers travaux d’IDEA.

02 AVRIL 2022

ENTRETIEN AVEC CLAUDE TURMES

Vincent Hein, Michel-Edouard Ruben et Muriel Bouchet ont rencontré le 2 avril le ministre de I’Aménagement
du territoire Claude Turmes et Marie-Josée Vidal (Premiére Conseillére de Gouvernement), lors d'un échange
nourri. Il y a été question de la politique d'aménagement du territoire et du projet « Vision territoriale
Luxembourg », y compris les aspects liés au logement et a la coopération transfrontaliere.

09 JUIN 2022

ENTRETIEN AVEC S.E AMBASSADRICE
DE FRANCE AU LUXEMBOURG

Lors d'un échange approfondi, Michel-Edouard
Ruben, Vincent Hein et Muriel Bouchet ont pu
échanger avec Madame I'’Ambassadrice de
France au Luxembourg a propos de trois enjeux
cruciaux au Luxembourg, a savoir respectivement
la politique du logement, la coopération
transfrontaliére et la gestion de la sécurité sociale
(et des pensions en particulier).




LES EVENEMENTS EXTERNES

«J.C.» LE SPECTACLE DE JULIETTE NAVIS

Michel-Edouard Ruben a été invité par le Delano Club a participer au
Networking Circle du 3 février. Le spectacle « J.C » de Juliette Navis y
était présenté a cette occasion. A la fin du spectacle, Michel-Edouard
et la metteuse en scéne ont échangé avec le public sur les différents
concepts économiques évoqués dans le spectacle.

Crédit Photo : Simon Verjus/Maison Moderne

10 FEVRIER 2022

ENTRETIEN RADIO RCF LORRAINE

Vincent Hein était I'invité de la radio RCF Lorraine jeudi 10 février. Interrogé
par Roger Cayzelle et Arlette Pergent, il est principalement intervenu sur
les travaux d'IDEA en matiére de coopération transfrontaliére et des défis
du développement du Luxembourg a long terme. L'émission fut également
I'occasion d'aborder diverses contributions d’IDEA au débat public sur le
logement et la crise Covid, notamment.

WEBINAR CIVIL SOCIETY MOBILISATION
ON GREEN BUDGETING

Muriel Bouchet a participé le 3 mai 2022 au Webinar « Civil society
mobilisation on green budgeting » organisé par [4CE (« Institute

for Climate Economics »). Muriel Bouchet a présenté les activités
d'IDEA dans le domaine de la budgétisation verte, les préconisations
associées du laboratoire d'idées et enfin les progres récemment
accomplis par le Luxembourg en la matiere.

RENCONTRES INFORMELLES AU CERCLES DES PARAIGES

Vincent Hein est intervenu devant le Cercle des Paraiges a Metz dans le cadre
des rencontres informelles organisées par le club de décideurs économiques

et politiques mosellans. Animé par des journalistes du Républicain Lorrain et
de la radio France Bleu, la séance fut |'occasion d'évoquer les grands sujets de
travail d'IDEA, les perspectives économiques du Luxembourg et de parler des
propositions faites par IDEA dans le domaine de la coopération transfrontaliére.
De nombreux échanges avec les membres du Cercle ont permis de débattre
des relations transfrontalieres entre le Luxembourg et la Lorraine, des attentes
des milieux économiques de part et d'autre de la frontiére, des perspectives de
développement pour le Luxembourg et les régions limitrophes dans une logique
de codéveloppement qui reste encore a mettre en ceuvre concretement.

R

contres
informel'=
B o=




Rapport d'activité 2022 —

29 JUIN 2022

AVIS DU CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL

Vincent Hein a présenté I'Avis du Conseil Economique et Social
pour lequel il avait été nommé Rapporteur intitulé « Pour un
développement cohérent de la métropole transfrontaliére dans
la Grande Région ». La parution de cet Avis est |'occasion de
revenir sur les enjeux que pose |I'émergence d'une métropole
transfrontaliére autour du Luxembourg. Au fil des décennies,

la multiplication des interactions économiques et sociales

dans ce territoire a en effet créé des aubaines, mais aussi des
défis qui appellent a de nouvelles approches en matiére de
coopération transfrontaliére. L'Avis, voté a I'unanimité des
membres du CES, formule 23 recommandations pour renforcer
la coopération avec les pays et les régions limitrophes

dans le but de rendre le développement de la métropole
transfrontaliére plus cohérent et soutenable a long terme.

29 JUIN 2022

RENCONTRES AVEC LES AMBASSADEURS
DE L'UE A LAMBASSADE DE FRANCE AU
LUXEMBOURG

Muriel Bouchet a eu I'honneur d’étre invité par
I’Ambassade de France au Luxembourg, afin
d'avoir 'opportunité de présenter devant les
Ambassadeurs de pays de |'Union européenne les
perspectives de |'économie luxembourgeoise et les
principaux défis auxquels fait face le Grand-Duché
(financement de la protection sociale, logement,
coopération transfrontaliére, environnement, etc.).
La présentation a été suivie par un déjeuner, qui a
permis d'approfondir les thématiques présentées.

04 JUILLET 2022

COLLEGE DES HAUTES ETUDES DIPLOMATIQUES

Michel-Edouard Ruben a été invité a échanger avec les
membres du college des hautes études diplomatiques.

18 SEPTEMBRE 2022

SALON REGIONAL DE L'IMMOBILIER METZ

Michel-Edouard Ruben a participé a une table
ronde au salon régional de I'immobilier de Metz sur
le théme " la nouvelle donne immobiliére dans un
contexte transfrontalier.

Poir un diveloppamant cohirsnt di | métropals
transfrontalibne du Lumemboung dans la Grande Régian

ANTS

FRARELZS

._ﬁlnmrnn
]

| AomTenl
f |




8 NOVEMBRE 2022

CONFERENCE RELATIONS BELGO-LUXEMBOURGEOISES

Dans le cadre de la conférence « I'historique de |'Union Economique
Belgo-Luxembourgeoise (UEBL) depuis sa création jusqu'a nos
jours. Un modeéle pour |'Europe », Vincent Hein a participé au
Workshop : « Les coopérations économiques entre la Belgique et

le Luxembourg : aménagement du territoire, mobilité et télétravail

» organisé par le Cercle Européen Pierre Werner, le LISER, I'Institut
Pierre Werner et le Cercle de rencontres belgo-luxembourgeois.

| —

9 NOVEMBRE 2022

JOURNEE DES PRESIDENTS, CLC

Michel-Edouard Ruben a participé a la traditionnelle journée des présidents.
Une Journée, networking et conférence, organisée par la CLC.

21 NOVEMBRE 2022

SEMINAIRE « DECOUPLAGES RESSOURCES-PRODUCTION
ET PERFORMANCE ECO-SOCIO-ENVIRONNEMENTALE »

Michel-Edouard Ruben a participé au séminaire « Découplages ressources-
production et performance éco-socio-environnementale » en présence de
Franz Fayot, ministre de I'Economie, Serge Allegrezza, Directeur du Statec
et avec la participation de Lionel Fontagné, Professeur a la Paris School of
Economics. Le séminaire était organisé par |'Observatoire de la compétitivité
du ministere de |'Economie et le Conseil national de la productivité.

24 NOVEMBRE 2022

C’'EST DANS LACTU : LE LUXEMBOURG, SON AVENIR
ET SES ENJEUX TRANSFRONTALIERS
Vincent Hein est intervenu a la radio Lor'FM dans |’émission « C'est dans |'actu »

pour évoquer les enjeux du développement a long terme du Luxembourg dans
son contexte transfrontalier.

13 DECEMBRE 2022

THE BRIDGE FORUM DIALOGUE

IDEA s'est associée au Bridge Forum Dialogue pour organiser une conférence
de haut niveau sur le theme « Cross Border Regions, neglected nucleus of the
European Union ? » A cette occasion, Vincent Hein a animé une table ronde

a laquelle participaient Marc Lemaitre, Directeur général de la DG REGIO a la
Commission Européenne et Mr Karl-Heinz Lambertz, Ancien Président du Comité
des Régions, Président du Parlement de la Communauté Germanophone de
Belgique et Président de I"Association Européenne des Régions Transfrontalieres.




LES PRINCIPALES

Lk i

AVIS ANNUEL TABLEAUX

I
S
!
=
—

DE BORD
g — ﬂ
CAHIER k.l.J ?
THEMATIQUE PODCASTS
5 =
p—

DOCUMENTS
DE TRAVAIL BLOGS
DECRYPTAGES EDITOS

Q
8 |

BILLET INVITE




31 MARS 2022
« D'UNE CRISE A LAUTRE »

[...] I’Avis annuel 2022 de Aprés un tour d’horizon de la conjoncture économique

. internationale et luxembourgeoise, I'Avis annuel 2022 de la
la F'ondétlonl IDEA a.borde Fondation IDEA aborde la situation économique mondiale et
la situation economique dans les trois principaux blocs économiques (zone euro, Chine,
mondiale et dans les Etats-Unis), dans I'ombre de la crise sanitaire et de la tension

géopolitique ambiante. Il interroge les principaux impacts de
la juxtaposition des crises sur le Luxembourg et les orientations
socio-économiques a privilégier dans un tel environnement.

trois principaux blocs
économiques |[...]

[ Le document présente également les résultats du Consensus
économique d'IDEA réalisé entre le 9 et le 18 mars 2022,
ayant permis de prendre le pouls de prés de 120 responsables
économiques et partenaires sociaux au Luxembourg.

Avis annuel

2022

D'une crise & I'antre

Mags 20EE




28 JUIN 2022

RECUEIL D'IDEA : LA POLITIQUE
DU LOGEMENT : ENTRE BONS
MOTIFS ET GROS MONTANTS !

(2]
=
.2
=)
©
2
o
=]
o
(%2
2
©
=
(%}
(=
‘=
o
(%]
(]
-l

Ces sujets sont essentiels Ce Recueil, rédigé en collaboration avec Pierre

our comprendre |a crise Ahlborn, Sarah Mellouet, Jean-Jacques Rommes,
P P Nathan Vitiello, Victor Weitzel et Michel Wurth,

du Iogement qui est aborde diverses questions cruciales telles que

constamment évoquée I'autonomie communale, la démocratie des

au I_uxembourg. propriétaires, |'évolution des taux d'intérét, la

croissance du nombre de ménages, ainsi que les

T interventions des pouvoirs publics en faveur des
investisseurs immobiliers, et bien d'autres encore.
Ces sujets sont essentiels pour comprendre la crise
du logement qui est constamment évoquée au
Luxembourg.




DOCUMENTS | CcRISE DU LOGEMENT :

DE TRAVAIL PERSISTANCE, FAUX-SEMBLANTS, VRAIS
\J ~  ENJEUX, ET CETERA !

Ce Document de Travail N°18 met en lumiére le constat que le Luxembourg a toujours été aux prises avec
une "crise du logement", bien qu'il ait été relativement épargné par les épisodes de "crise immobiliere". Pour
remédier a cette situation, le document formule 24 recommandations en vue d'un renouveau de la politique
luxembourgeoise du logement.

L

FORMATION ET MARCHE DU -l NI~
TRAVAIL TRANSFRONTALIER: -

QUELLES PISTES FACE AUX |
DESEQUILIBRES CROISSANTS ?

Le Document met en avant la maniere dont la formation
et les différentes approches dans les domaines
professionnels, ainsi que dans |'enseignement scolaire

et universitaire, peuvent contribuer a atténuer les
déséquilibres qui se manifestent sur le marché du

travail de la Grande Région. IDEA, en collaboration

avec I'UniGR-Center for Border Studies, offre ainsi
quelques idées de réflexion pour favoriser la coopération

transfrontaliére en matiére de formation.

QUELQUES REFLEXIONS SUR LE BUDGET 2023 !

Dans ce Document de travail, IDEA propose des amendements concernant le renforcement du pouvoir d'achat,
la compétitivité, le logement et |'énergie qui pouvaient utilement compléter les dispositions fiscales les plus
emblématiques du projet de Budget 2023. Une vue d'hélicoptére des finances publiques est également
présentée, sur une période de 25 ans.
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DECRYPTAGE N°23 - 20 AVRIL 2022
INFLATION ENERGETIQUE, QUEL
IMPACT SUR LE BUDGET DES
MENAGES EN 2022 ?

par Muriel Bouchet

Ce Décryptage vise a cerner |'impact de I'augmentation d'environ 40% du co(t pondéré de
I'énergie pour un ménage "moyen"” a partir de septembre 2021, en tenant compte des mesures
mises en ceuvre par les autorités a la suite de |'accord "tripartite” du 31 mars 2022.

DECRYPTAGE N°24 - 01 DECEMBRE 2022
APOSTILLE AU DOCUMENT DE TRAVAIL N°19

SUR LE BUDGET 2023
par Michel - Edouard Ruben

Ce document traite de I'économie luxembourgeoise qui est en proie, aprés le Grand Confinement,
a une crise énergético-inflationniste causée par I'invasion de |'Ukraine par la Russie. Tel qu'il ressort
des documents budgétaires publiés en octobre 2022, cette crise aura des impacts sensibles sur les
finances publiques, le pouvoir d'achat immobilier et la faculté de certains ménages vulnérables a
joindre les deux bouts.

DECRYPTAGE N°25 - 13 DECEMBRE 2022

PARADOXALE POLITIQUE (BUDGETAIRE) DU LOGEMENT
par Michel - Edouard Ruben

Ce Décryptage traite de la crise du logement réguliérement évoquée au Luxembourg - et qui
jusque-la se trouvait davantage dans les discours qu’elle ne se voyait dans les chiffres du taux de
propriété, d'activité du secteur de la construction, de délai moyen des ventes ou d'incidents de
commercialisation — qui semble (véritablement) rentrer dans une phase concréte. L'annexe 10 du
Projet de loi relatif a la programmation financiere pluriannuelle pour la période 2022-2026 qui
renseigne les dépenses fiscales et leur impact sur les recettes projette ainsi que le Béllegen Akt —
réduction sur les droits d’enregistrement qui bénéficie principalement aux primo-accédants — ne
colterait que 180 millions d'euros en 2023, en baisse de 12% par rapport aux 205 millions d'euros
qui étaient projetés (en 2021) pour 2022.
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EFFICIENCE OU RESILIENCE :

IL FAUT CHOISIR LE BON MELANGE !

par le Dr Serge Allegrezza, Directeur général du STATEC
et Directeur de I'Observatoire de la compétitivité
(ministére de |I'Economie)

La compétitivité, au méme titre que la productivité, sont des syntagmes tombés en désuétude depuis la crise de
la pandémie, jusque dans les milieux patronaux pourtant traditionnellement tres a cheval sur ces sujets. Concepts
du « monde d'avant », ils ont été supplantés par le concept de résilience et le « quoiqu'il en colte » !

AV

TABLEAUX
DE BORD

4

DU BON, OMICRON ET DES TENSIONS !

LOMBRE D'UN DOUTE
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PODCAST D'IDEA #5
PODCASTS | AVEC SERGE ALLEGREZZA
)

Au menu : Panna cotta, crises pandémiques, rebond économique, Etat providence, inflation,
inégalités, cavaliers de I'’Apocalypse, télétravail, abondance d'épargne, Acapulco, et cetera.

K
7 %
\

PODCAST D'IDEA #6 =5
AVEC MARC LIES =

Au programme : Politique du logement, \—‘
Pacte logement, croissance, Béllegen Akt,

TVA-logement, logements abordables,
gestion locative sociale, bail emphytéotique,
prix immobiliers en 2030, octogone sans
régle et cetera.




LES 3 BLOGS
LES PLUS QUEL LUXEMBOURG A L'HORIZON 2050 ?
LUS EN 2022 POUR UNE VISION TERRITORIALE GLOBALE

par Muriel Bouchet

Le Luxembourg détonne assurément au sein de
I'Union européenne (UE). Il se caractérise par une

progression soutenue de sa population résidente, qui M\
atteint prés de 2% par an en vitesse de croisiéere contre / ’

A L

0,2% dans I'ensemble de I'UE, par une croissance
économique demeurant envers et contre tout

I

L
-

assez appréciable, ainsi que par un emploi toujours
extrémement dynamique en dépit des stigmates de
la crise sanitaire et des répercussions du conflit en
Ukraine. De 1992 a 2022, le nombre de résidents est
passé de 390 000 a 645 000, le PIB en volume a été
multiplié par 2,6 et I'emploi par un facteur de 2,5.

PENSER LE TELETRAVAIL TRANSFRONTALIER

par Vincent Hein

Le développement du télétravail a grande échelle est une tendance qui porte en elle de multiples
bouleversements obligeant a le penser de maniére globale, en particulier dans le contexte transfrontalier. Derriére
les questions liées a la fiscalité et a la sécurité sociale, pourtant cruciales, se posent en effet d'autres enjeux de
moyen et long termes.

DE L'AVENIR DU PRIX ET DE LA QUANTITE DE LOGEMENTS !
par Michel - Edouard Ruben

Les solutions « théoriques » a ces problémes de cherté et de quantité sont évidentes. Il faudrait une modération
de la hausse des prix immobiliers - voire un recul des prix pour qu'ils redeviennent des multiples moins élevés des
revenus moyens - et construire plus de logements. Mais tout cela est bien plus facile a souhaiter qu’a atteindre !
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MISSION : CONSTRUIRE PLUS. ETAT : COMPLIQUE
Michel - Edouard Ruben

TRAJECTOIRE CARBONE DU LUXEMBOURG
ET CROISSANCE DEMOGRAPHIQUE : LOOK UP !

Vincent Hein

INFLATION, QUELLES MESURES D'URGENCE ?

Muriel Bouchet

PRIX DU M2 EN 2030, UNE CERTAINE IDEE DE

(LA CONFIANCE DANS) LAVENIR DU LUXEMBOURG !
Michel - Edouard Ruben

LE LUXEMBOURG N’A JAMAIS CREE AUTANT
D’'EMPLOIS QU’EN 2021 !

Vincent Hein




UN NOUVEAU CHOC PETROLIER

Thomas Valici

PENSIONS, A « SURVEILLER DE PRES »

Muriel Bouchet

DE IINEGALITE DES SEXES DEVANT EDUCATION
Michel - Edouard Ruben

VIVE LIMMIGRATION PORTUGAISE - VIVA A IMIGRACAO
PORTUGUESA

Muriel Bouchet
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IDEA maintient d'excellentes relations avec les

médias, comme en attestent les multiples couvertures
médiatiques et les collaborations réguliéres. La presse
joue un rdle privilégié dans la diffusion de nos analyses
et recommandations. Elle est également un moyen
d'améliorer I'accessibilité de certaines contributions plus
scientifiques a un large public.
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LUXEMBURGER WORT

Six mois de réflexion pour coordonner la
sécurité sociale des télétravailleurs frontaliers

La telérance concernant le seuil de 25 % du temps de télétravail au-dela duguel les frontaliers doivent s'affilier a la sécurité
sociale de leur pays de résidence est prolongée jusqu'en juin prochain. Pour Vincent Hein, écononniste a la fondation
luxembourgeoise ldea, il appartient & I'Union europdenne de statuer sur |la question pour aviter que les bassins de vie
transfrontaliers ne soient pénalisés.

VOISINS NACHBARN

FRANCE 3
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«Les mesures de la tripartite permettent
d'éviter le pire=
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