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PROGRAMME

 Constat

• Un modèle économique alimenté par la croissance extensive

• Les déterminants de la productivité

 Les limites du modèle actuel

• Economie linéaire et postulat d’abondance

• Une économie extensive qui s’essouffle 

• Le goulet d’étranglement des matières premières

• La pénurie des ressources : une problématique globale des plus urgentes

• La pénurie des ressources: un défi par rapport au développement durable

• Des ressources limitées qu’il faudrait optimiser…

 Le modèle futur

• Economie circulaire : faire face à une situation de rareté

• Les nombreux bénéfices de l’économie circulaire

• Un contexte favorable de transition à l’économie circulaire

• “La stratégie 2020 pour une croissance intelligente, inclusive et durable” 
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PROGRAMME (SUITE)

 Au Luxembourg

• La stratégie TIR comme levier pour la croissance qualitative

• L’économie circulaire fait partie d’un des piliers stratégiques de l’étude TIR

• La stratégie TIR comme levier pour la croissance qualitative

• L’intelligence collective au coeur d’un processus dynamique

• L’économie circulaire fait partie d’un des piliers stratégique de l’étude TIR

• De nombreux exemples d’initiatives en faveur de l’économie circulaire au Luxembourg

• Et au-delà de l’économie circulaire
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Constat



LUXEMBOURG : UN MODELE ECONOMIQUE ALIMENTE PAR LA 

CROISSANCE EXTENSIVE
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LES DETERMINANTS DE LA PRODUCTIVITE
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Les déterminants économiques
• L’investissement matériel et immatériel
• L’investissement en outillage et en infrastructures
• Le développement des compétences
• L’ouverture au commerce et à l’investissement

Les déterminants sociaux
• Les inégalités de revenu et de richesse
• Le degré de cohésion sociale
• La stabilité politique
• Le climat de confiance

Les déterminants liés au cadre politique et 
institutionnels
• Les politiques macro et micro économiques
• La politique sociale
• La structure des marchés financiers
• Le système d’éducation
• La politique de santé et de sécurité au travail
• Le système juridique
• L’organisation administrative de l’Etat



Les limites du modèle actuel



ECONOMIE LINEAIRE ET POSTULAT D’ABONDANCE
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Matières 
premières

Production Commerce Consommateur
Collecteur de 

déchets

Elimination

Stockage

En termes de volume, quelques 65 milliards de tonnes de matières 
premières sont entrées dans le système économique en 2010.  Selon 
les prévisions, cette quantité s’accroîtrait  pour atteindre les 82 
milliards de tonnes d’ici 2020 (Source : Towards the Circular Economy, Janvier 

2012, Fondation Ellen MacArthur)

« From cradle to grave » : 
le modèle du « berceau à la tombe »



UNE ECONOMIE EXTENSIVE QUI S’ESSOUFFLE 
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La volatilité et l’augmentation structurelle du prix des matières 
premières rendent le modèle de croissance extensive insoutenable.



UNE ECONOMIE EXTENSIVE QUI S’ESSOUFFLE 
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« Le baril de pétrole devrait atteindre 65 USD en 
moyenne en 2018 contre 53 USD en 2017 sous 

l’effet d’une demande soutenue et du contrôle des 
volumes de production » (source: Banque Mondiale)

En 2016, plus d’1 milliard de tonnes de fer ont 
été importés par la Chine, soit environ 32 tonnes 

par seconde. (source : Bloomberg)

Quelques 3 milliards de personnes vont adopter 
les habitudes de consommation de masse des 
classes-moyennes à l’horizon 2025. (source: Mc 

Kinsey Global Institute)

La volatilité des prix des matières premières et leur 
augmentation risquent de s’accentuer dans le futur

Projection à l’horizon 2025



LE GOULET D’ETRANGLEMENT DES MATIERES PREMIERES
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Au rythme actuel d’extraction, de nombreuses ressources naturelles 
seront bientôt épuisées

Nombre d’années restantes avant 
l’épuisement de la ressource:
(source: Professor James Clark, Green Chemistry, The 
University of York)

50 à 100 ans

5 à 50 ans

100 à 500 ans

« Si la population mondiale atteint 9,6 
milliards de personnes d’ici à 2050, 

l’équivalent de près de 3 planètes sera 
nécessaire pour maintenir les modes de 

vie actuels » (source: Nations Unies)



LA PENURIE DES RESSOURCES: UNE PROBLEMATIQUE GLOBALE DES 

PLUS URGENTES
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La raréfaction des ressources : un des risques le plus urgent à adresser en terme d’impact

Source : World Economic Forum, The Global Risks report 2018

Raréfaction des ressources



LA PENURIE DES RESSOURCES : UN DEFI PAR RAPPORT AU 

DEVELOPPEMENT DURABLE
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Utilisation intensive 
des ressources

Raréfaction des 
ressources

Demande en ressources

Offre en ressources 
(raréfaction)

Risques économiques

Risques environnementaux

Risques sociaux

• Risque de hausse des prix
• Risque de pénurie de ressources
• Risque de volatilité
• Gains de productivité limités
• …

• Réchauffement climatique
• Biodiversité menacée
• Baisse de la fertilité des sols
• Baisse de la valeur nutritionnelle des 

produits agricoles
• …

• Accroissement des inégalités via une 
hausse généralisée des prix

La raréfaction des ressources comporte des risques divers



DES RESSOURCES LIMITEES QU’IL FAUDRAIT OPTIMISER
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Mieux utiliser et réutiliser 
les ressources
(≠ Renoncer)



Le modèle futur



ECONOMIE CIRCULAIRE : FAIRE FACE A UNE SITUATION DE RARETE
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« From cradle to cradle » : 
le modèle du « berceau au berceau »



LES NOMBREUX BENEFICES DE L’ECONOMIE CIRCULAIRE
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Sujet de la présentation

Conférence / Réunion / Assemblée plénière du XX mois 2018

Une économie plus…



UN CONTEXTE FAVORABLE DE TRANSITION A L’ECONOMIE

CIRCULAIRE
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Economie du partage

Technologies de traçabilité et 
d’étiquetage

Mieux utiliser et réutiliser

« La richesse consiste bien plus dans l’usage 
qu’on en fait que dans la possession.» (Aristote)

Economie des plateformes

Vers une « industrialisation » 
du processus de recyclage

« Les musées préservent notre passé;le recyclage 
préserve notre avenir.» (Theodor Wiesengrund Adorno)



« LA STRATEGIE EUROPE 2020 POUR UNE CROISSANCE 

INTELLIGENTE, INCLUSIVE ET DURABLE »
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« L'ambition de la Commission est claire: transformer 
l'économie de l'UE et aboutir à des résultats concrets. Il 
s'agit de modifier le cycle de vie des produits dans son 

intégralité et non de se contenter de changer la dernière 
étape du cycle. » (Commission Européenne, Communiqué de 

presse du 2 décembre 2015)

« L’économie circulaire soutenue par la révolution 
technologique, pourrait permettre à l’Europe de réaliser 

jusqu’à 3 % par an de gains de productivité sur les 
ressources. »

(Source : L’économie circulaire pour une Europe compétitve, 
Fondation Ellen Macarthur)

«Les économies européennes pourraient ainsi réaliser 
d’ici 2030 jusqu’à 600 milliards d’euros d’économies par 
an sur les ressources primaires [...]. Cela se traduirait par 

une augmentation de 7 points de PIB par rapport au 
scénario de développement actuel »

(Source : L’économie circulaire pour une Europe compétitve, 
Fondation Ellen Macarthur)



Au Luxembourg



LA STRATEGIE « TROISIEME REVOLUTION INDUSTRIELLE » COMME 

LEVIER POUR LA CROISSANCE QUALITATIVE

21

• Convergence des sources d’énergie, des technologies de la communication et des 

modes de transport donne lieu à une révolution industrielle

• Interconnexion des niches de compétences (TIC, écotechnologies, logistique etc.)

• Anticiper et façonner les mégatendances de demain au lieu de les subir (la 

transformation numérique, économie du partage, de nouvelles formes d’organisation 

du travail et de consommation, etc.)

• Identifier et faciliter de nouveaux modèles de production, d’échanges et de 

consommation

• Processus de « décarbonisation » de l’économie à l’aide de mesures d’efficacité 

énergétique (cf. COP21)  

• Se projeter de l’avant et créer un environnement d’accélérateur et de catalyseur de 

projets nouveaux et innovants

Nouveau modèle de croissance basé sur des gains de productivité réalisés en misant sur l’innovation et la 

recherche, une gestion plus responsable des ressources, etc.



L’INTELLIGENCE COLLECTIVE AU CŒUR D’UN PROCESSUS 

DYNAMIQUE
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• Toutes les idées de J. Rifkin ne sont pas transposables dans le contexte socio-économique du Luxembourg

• Implication des parties prenantes dès le début du processus pour confronter leurs attentes avec les idées de J. 

Rifkin (« bottom-up »)



L’ECONOMIE CIRCULAIRE FAIT PARTIE D’UN DES PILIERS 

STRATEGIQUE DE L’ETUDE TIR
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« Chaque euro d’activité 
économique génère environ 2.5 kg 

de déchets. » (Source : étude TIR)

Vision de l’étude TIR: «
Le Luxembourg sera le 1er pays 

circulaire, dans lequel de nouveaux 
modèles d’entreprises basés sur le 
principe du produit comme service 

deviendront la norme. » (Source : 

étude TIR)



DE NOMBREUX EXEMPLES INITIATIVES EN FAVEUR DE L’ECONOMIE

CIRCULAIRE AU LUXEMBOURG
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« Nous avons l’obligation de faire du Luxembourg un pays 
circulaire ». Francine Closener, secrétaire d’Etat à l’Economie. (dans une 

interview donnée en juin 2017 à IMS sustainability magazine)



ET AU-DELA DE L’ECONOMIE CIRCULAIRE…
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Economie du partage Réorganisation de la mobilité

Construction durable Finance verte


