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PROGRAMME

>

= Constat
* Un modele économique alimenté par la croissance extensive
* Les déterminants de la productivité

m Les limites du modele actuel

. Economie linéaire et postulat d’abondance

. Une économie extensive qui s’essouffle

. Le goulet d’étranglement des matieres premieres

. La pénurie des ressources : une problématique globale des plus urgentes

. La pénurie des ressources: un défi par rapport au développement durable
. Des ressources limitées qu’il faudrait optimiser...

m Le modele futur

. Economie circulaire : faire face a une situation de rareté
. Les nombreux bénéfices de I'’économie circulaire
. Un contexte favorable de transition a I'’économie circulaire

. “La stratégie 2020 pour une croissance intelligente, inclusive et durable”




PROGRAMME (suitg)

= Au Luxembourg

* Lastratégie TIR comme levier pour la croissance qualitative

e L'économie circulaire fait partie d’un des piliers stratégiques de I’étude TIR

* Lastratégie TIR comme levier pour la croissance qualitative

* Lintelligence collective au coeur d’un processus dynamique

* L'économie circulaire fait partie d’'un des piliers stratégique de I'étude TIR

* De nombreux exemples d’initiatives en faveur de I'économie circulaire au Luxembourg

* Et au-dela de I'économie circulaire

Une croissance qualitative via I'économie circulaire







LUXEMBOURG : UN MODELE ECONOMIQUE ALIMENTE PAR LA

CROISSANCE EXTENSIVE
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LES DETERMINANTS DE LA PRODUCTIVITE

g Les “terminants écmms é é --------------- ;------------:----------------:--’ ---------------------------------- -.---.- ------------------------------------------ -§
- »  Linvestissement matériel et immatériel : : Les determinants liés au cadre politique et :

.+ Linvestissement en outillage et en infrastructures . institutionnels o _
~+ Le développement des compétences .+ Les politiques macro et micro économiques

: \ . . g . i i i
i« |'ouverture au commerce et a I'investissement .+ Lapolitique sociale

fffff:::::IIIIIIIIIIIIIIIIfffffffffffffffffffffffffffffff::::::fffffffffff:::::IIIIIIIIIIIIIIIffffffff::Iffffffffffffffffffff:IIE . * Lastructure des marchés financiers

 Les déterminants sociaux -+ Le systéme d'éducation

.+ Les inégalités de revenu et de richesse * La politique de santeé et de sécurité au travail

.+ Le degré de cohésion sociale . Lesysteme juridique

- La stabilité politique -« L'organisation administrative de I'Etat _

: » Le climat de confiance
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ECONOMIE LINEAIRE ET POSTULAT D’ABONDANCE

« From cradle to grave » :
le modeéle du « berceau a la tombe »

&
@ premieres sont entrées dans le systeme économique en 2010. Selon
les prévisions, cette quantité s’accroitrait pour atteindre les 82

milliards de tonnes d’ici 2020 (Source : Towards the Circular Economy, Janvier
2012, Fondation Ellen MacArthur)

En termes de volume, quelques 65 milliards de tonnes de matieres |

Elimination

Collecteur de
Stockage
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UNE ECONOMIE EXTENSIVE QUI S’ESSOUFFLE

. La volatilité et 'augmentation structurelle du prix des matieres
. premieres rendent le modele de croissance extensive insoutenable.

McKinsey Commodity Price Index’
Index: 100 = years 1999-20012

1 Based on the arithmetic average of four commaodity sub-indexes: food, non-food agricultural
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items, metals, and energy.
2 Data for 2013 are calculated based on the average of the first three months of 2013.

Source: Grilli and Yang; Pfaffenzeller; World Bank; International Monetary Fund; Organisation for
Economic Cooperation and Development (OECD) statistics; Food and Agriculture Organization of
the United Nations (FAQ); UN Comtrade; McKinsey Global Institute analysis

LES NOUVEAUX SPECULATEURS . .

Fini les actions, les Vive le riz, le ble
hedge funds ou les le cafe et le cacao !
obligations !

-
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UNE ECONOMIE EXTENSIVE QUI S’ESSOUFFLE

La volatilité des prix des matieres premieres et leur
augmentation risquent de s’accentuer dans le futur

Projection a I’horizon 2025

Quelques 3 milliards de personnes vont adopter
les habitudes de consommation de masse des
classes-moyennes a I’horizon 2025. (source: Mc

1.1 bn more people Dramatic shift to packaged products

e FLOUR ) - Kinsey Global Institute)
PICE - =

it

En 2016, plus d’1 milliard de tonnes de fer ont
1.8 bn more middle-class consumers = Much greater waste at end of life été importés par la Chine, soit environ 32 tonnes

g I par seconde. (source : Bloomberg)
ey o

« Le baril de pétrole devrait atteindre 65 USD en
moyenne en 2018 contre 53 USD en 2017 sous

Food: caloric Food End-of-life l'effet d’une demande soutenue et du contréle des

consumption spending Packaging materials volumes de production » (source: Banque Mondiale)

+24% +57% +47% +41%

Une croissance qualitative via I'économie circulaire

Source: World Bank, Ellen MacArthur Foundation circular economy team



LE GOULET D’ETRANGLEMENT DES MATIERES PREMIERES

i Au rythme actuel d’extraction, de nombreuses ressources naturelles

seront bientot épuisées

« Si la population mondiale atteint 9,6
milliards de personnes d’ici a 2050,
I'équivalent de pres de 3 planétes sera
nécessaire pour maintenir les modes de
vie actuels » (source: Nations Unies)
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Nombre d’années restantes avant

I’épuisement de la ressource:

(source: Professor James Clark, Green Chemistry, The
University of York)
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LA PENURIE DES RESSOURCES: UNE PROBLEMATIQUE GLOBALE DES
PLUS URGENTES

Top 5 Global Risks in Terms of Impact

2012 2013

Failure of chmate-

1st change mitigation
and adaptation

Water supply
s | crises

Food shortage

3rd crises

Chronic fiscal i Failure of climate-
dth imbalances change mitigation
i and adaptation
Exireme volatility Failure of climate- Critical information Failure of chmate- Failure of climate-
Sth in energy and change mitigation infrastructure change mitigation i change mitigation

agriculture prices and adaptation breakdown and adaptation and adaptation

B Economic M Ervironmental [ Geopolitical [l Societal [l Technological D Raréfaction des ressources

Une croissance qualitative via I'économie circulaire
Source : World Economic Forum, The Global Risks report 2018



LA PENURIE DES RESSOURCES : UN DEFI PAR RAPPORT AU
DEVELOPPEMENT DURABLE

t Demande en ressources

Offre en ressources
(raréfaction)

Risque de hausse des prix
Risque de pénurie de ressources
Risque de volatilité

Gains de productivité limités

Accroissement des inégalités via une
hausse généralisée des prix

Réchauffement climatique
Biodiversité menacée

Baisse de la fertilité des sols

Baisse de la valeur nutritionnelle des
produits agricoles
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DES RESSOURCES LIMITEES QU’IL FAUDRAIT OPTIMISER

LE REBUT ne
nous RERUTE PARS

\

- Mieux utiliser et réutiliser
' les ressources :
(# Renoncer)

:' .,\
K@@Mp@r@z
CHIFFONS METRAUX CAOUTCHOUC

PRAPIER 0s VERRE

CE QUE VOUS JETEZ PEUT SERVIR

CONSULTEZ VOTRE COMITE LOCAL

Tdie por o Cron Souge Promimes (Servce Secind e G = ——
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ECONOMIE CIRCULAIRE : FAIRE FACE A UNE SITUATION DE RARETE

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

« From cradle to cradle » :
le modele du « berceau au berceau »

” Approvisionn

ement Eco-

conception
durable

Production et

Recyclage refabrication

Collecte
organisée

Consommati
// on
[ A responsable
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LES NOMBREUX BENEFICES DE LECONOMIE CIRCULAIRE

Efficace et innovante

R

> Inclusive ~— Une économie plus... I Pérenne et indépendante

.................................................. e g

=
w Respectueuse de I'environnement

Sujet de la présentation
Conférence / Réunion / Assemblée pléniére du XX mois 2018



UN CONTEXTE FAVORABLE DE TRANSITION A LECONOMIE
CIRCULAIRE

Technologies de tracabilité et
d’étiquetage i

.............................................................................

. Vers une « industrialisation »
du processus de recyclage

Reutiliser [ Recycler
« La richesse consiste bien plus dans l'usage « Les musées préservent notre passé;le recyclage
qu’on en fait que dans la possession.» (Aristote) préserve notre avenir.» (Theodor Wiesengrund Adorno)

VAL®RLUX eq d,l:rlelf ’ SuperDrecksKéscht'
o

KussBUS”

Le top du bus. Pour toi. Pour moi. Pour tuss!
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« LA STRATEGIE EUROPE 2020 POUR UNE CROISSANCE

INTELLIGENTE, INCLUSIVE ET DURABLE »

« L'ambition de la Commission est claire: transformer
I'économie de I'UE et aboutir a des résultats concrets. Il
s'agit de modifier le cycle de vie des produits dans son

intégralité et non de se contenter de changer la derniére

étape du cycle. » (Commission Européenne, Communiqué de
presse du 2 décembre 2015)

« Léconomie circulaire soutenue par la révolution
technologique, pourrait permettre a I’'Europe de réaliser
jusqu’a 3 % par an de gains de productivité sur les
ressources. »

(Source : L'économie circulaire pour une Europe compétitve,
Fondation Ellen Macarthur)

«Les économies européennes pourraient ainsi réaliser
d’ici 2030 jusqu’a 600 milliards d’euros d’économies par
an sur les ressources primaires [...]. Cela se traduirait par

une augmentation de 7 points de PIB par rapport au
scénario de développement actuel »

(Source : L'économie circulaire pour une Europe compétitve,
Fondation Ellen Macarthur)
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LA STRATEGIE « TROISIEME REVOLUTION INDUSTRIELLE » COMME
LEVIER POUR LA CROISSANCE QUALITATIVE

* Convergence des sources d’énergie, des technologies de la communication et des
modes de transport donne lieu a une révolution industrielle

* Interconnexion des niches de compétences (TIC, écotechnologies, logistique etc.)

* Anticiper et fagonner les mégatendances de demain au lieu de les subir (la
transformation numérique, économie du partage, de nouvelles formes d’organisation
du travail et de consommation, etc.)

* Identifier et faciliter de nouveaux modeles de production, d’échanges et de
consommation

* Processus de « décarbonisation » de I’économie a I'aide de mesures d’efficacité
énergétique (cf. COP21)

e Se projeter de I'avant et créer un environnement d’accélérateur et de catalyseur de

projets nouveaux et innovants

Nouveau modele de croissance basé sur des gains de productivité réalisés en misant sur I'innovation et la
recherche, une gestion plus responsable des ressources, etc. :



L'INTELLIGENCE COLLECTIVE AU CCEUR D’UN PROCESSUS

DYNAMIQUE

Toutes les idées de J. Rifkin ne sont pas transposables dans le contexte socio-économique du Luxembourg

Implication des parties prenantes dés le début du processus pour confronter leurs attentes avec les idées de J.

Rifkin (« bottom-up »)

4 Y4 Y4 hAYd Y4 NN/ )
ENERGY MOBILITY BUILDING FOOD INDUSTRY FINANCE
Renewable Transports Housing Production, Transformation Innovative

energies, & Logistics & environment || distribution and of traditionnal finance
Production, (transportation Materials, consumption business approaches /
recovery, modes, Inclusive eco- patterns models in the vehicles
Distribution, infrastructures neighborhoad {agriculture, industrial (FinTech, impact
Storage, raterials, manufacturers, sector investment,
Smart metering innovative lean retailers, horeca, participative
logistics, end consumer, finance, e.g.
driverless, etc) crowdfunding....)
solutions)

SMART ECONOMY
Digital for sustainability : smart solutions for a post-carbon economy
Digital & Ethics: Open-source & governance, data protection, privacy, digital preservation

CIRCULAR ECONOMY

Optimisation of resgurce and material flows system

PROSUMERS & SOCIAL MODEL
LABOUR, TAX AND LEGAL ASPECTS
Impact of the rise of new economic models [lateral power: sharing economy, crowd economy...)
Work organisation, prevalence of the human dimension, social solidarity/cohesion




L'ECONOMIE CIRCULAIRE FAIT PARTIE D’UN DES PILIERS

STRATEGIQUE DE L’ETUDE TIR

THIRD |
INDUSTRIAL

REVOLUTION

Létzebuerg

REINJECTER LECARBONE

3
S

| — METTREEN (EUVRE UN .
~ DANS LE SOLEN | SYSTEME FISCAL QUI PLACE !
// e SOUTENANT LES PRODUITS | LA NATION EN TANT QUE / \

; "\ BIOLOGIQUES LOCAUX | LEADERDELECONOMIE N\ ...,
/ X | CIRCULAIRE OE LUNION \ « Chaque euro d’activité
/ 574, | EUROPEENNE \

économique génére environ 2.5 kg
de déchets. » (Source : étude TIR)

LEGOUVERNEMENT JOUE

A'II’ P N ¥

|  ENGAGER LA COMMUNAUTE

.’ AGRICOLE POUR PRODUIRE
DE UENERGIE EOLJENNE

UN ROLE PUBLIC ACTIF |

POUR LA PROMOTION DE
LUECONDMIE CIRCULAIRE

ET SOLAIRE PHOTOVOLTAIQUE
EN TANT QUE « CULTURES
DERENTER _—

Vision de I'étude TIR: «
Le Luxembourg sera le 1¢" pays
circulaire, dans lequel de nouveaux
modeéles d’entreprises basés sur le

/
PROMOUVOIR LA CONCEPTION /

y \  NOUVEAU PROGRAMME /
CIRCULAIRE DE PRODUITS, / \ D'EDUCATION / inci 1 i
DE NOUVEAUX MDOELES \  POUR LA CONCEPTION y principe du produit comme service
\ D'ENTREPRISEET / \_  ET LAPRODUCTION i :
AR PR DARNER 4 N e deviendront la norme. » (Source :
\ CIRCULAIRE / v \ CIRCULAIRES // étude TIR)

/

.2 / CAMPAGNES \
/ DE SENSIBILISATION \
A GRANDE ECHELLE POUR :

LE GRAND PUBLIC N~



DE NOMBREUX EXEMPLES INITIATIVES EN FAVEUR DE L'ECONOMIE

CIRCULAIRE AU LUXEMBOURG

« Nous avons l'obligation de faire du Luxembourg un pays
circulaire ». Francine Closener, secrétaire d’Etat & I’Economie. (dans une Q e
Emweltherodung } copar
ASTRON Eb Létzebuerg a.s.b.l d |

interview donnée en juin 2017 a IMS sustainability magazine)

QTarkett ;
ArcelorMittal “\Q —

1Y
N IMs$
neo ) IMSLUXEMBOURG

Inspiring More Sustainability

CONTERN®

Letzebuerger Beton

LUXEMBOURG
INSTITUTE OF SCIENCE
AND TECHNOLOGY

LISTE ecuvtrel VALBRLUX  robin ¥

SuperDrecksKéscht®




ET AU-DELA DE LECONOMIE CIRCULAIRE...

Conciergerie Services rémunérés
Bringdyou Minijobs
nb
Butler and more
Finance
KissKissBankBank
Bee Invested =
Ulule Santé
Kickstarter e Doctena
GoFundMe
Indiegogo
Immobiliers s
i Livraison
BedyCasa nourriture
Bird Office Grouplunch
Couchsurfing Q A Lux Caddy
Homeaway > Yummy
Wimdu Mister Resto
Transport
Don, emprunt, BlaBl acg' Drivy
location de biens KussBus, Life a.sb..
Ding dong Pendlerportal, CarSharing
Your shop Karzoo, Eurostop
Tauschkrees WeTruck, Carloh

Swop Car, CityMov' r 4
y

MODU

MOBILITE DURABLE




