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Parce que la Fondation IDEA asbl se (re)veut et se (re)vit « différente » - jamais dans la
tendance mais en espérant étre toujours dans la bonne direction - nous avons décidé,
comme ’an dernier, de publier un « rapport annuel » en respectant, de nouveau, la
contrainte des 30 pages.

Ce rapport est la pour vous « rappeler » (si vous étes un lecteur régulier d’IDEA) ou vous
donner a voir (si vous étes un lecteur occasionnel) les sujets qui nous ont occupés et les
débats qui nous ont agités en 2017. Il témoigne également de notre volonté de jouer un role
d’animateur du débat socioéconomique autant que de le nourrir de nos propositions
concreétes.

2017 aura été une année florissante a bien des égards pour les collaborateurs d’IDEA qui ont
émis des idées, se sont parfois trompés, ont changé d’avis et donc ont grandi toujours grace
a notre Conseil d’Administration, a notre Conseil scientifique ; au contact de nos lecteurs,
de nos invités, de la presse et des experts nationaux et internationaux rencontrés, que nous
remercions tous de s’étre prétés au(x) débat(s).

En 2018, a "aube d’une importante échéance électorale pour le Luxembourg, nous nous
efforcerons de faire encore mieux, pour vous et grace a vous.

L’équipe de la Fondation IDEA a.s.b.l.
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A propos d’IDEA

IDEA EST UN THINK TANK LUXEMBOURGEOIS SPECIALISE
DANS LES QUESTIONS SOCIO-ECONOMIQUES NATIONALES
ET EUROPEENNES

Constituée sous forme d’association sans but lucratif, la Fondation IDEA asbl est un
laboratoire d’idées autonome, pluridisciplinaire et ouvert, créé a Uinitiative de la
Chambre de Commerce en 2014 pour mener des réflexions en faveur du développement
durable du Luxembourg et de ’intérét économique général du pays.

IDEA souhaite contribuer a I’amélioration de la qualité du débat public, d’une part, en
’alimentant par des analyses socio-économiques et, d’autre part, en proposant des pistes
novatrices pour relever les grands défis d’avenir.

IDEA invite le public a discuter contradictoirement les analyses, idées et propositions
qu’elle publie et organise a cet effet régulierement des conférences-débats, des tables
rondes et des ateliers thématiques sur des sujets trés divers revétant une grande
importance pour ’avenir socio-économique du Grand-Duché de Luxembourg.
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De gauche a droite :
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Le conseil d’administration Isabelle
Lentz
Pierre Carlo Tom
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Schoepges Wagener Wurth
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En 2017 nous avons dépassé la barre

ik o il des 600 abonnés a notre newsletter
(soit toujours plus d’1 résident sur

IDEA a eu ’honneur de 1.000)
recevoir le

autour d’un
« nouveau pacte pour la
croissance européenne ».

Une rencontre avec ,

rapportrice du budget 2018

C’est le nombre de personnes
présentes a la Banque de
Luxembourg le 13 juin pour la
conférence anniversaire organisée
par IDEA : « La crise a 10 ans,
qu’avons-nous appris pour la
prochaine ? ».

De au sujet de la
R&D au fil de I’année

Le Débat
d’IDEA

Le 8 novembre a 9h00
Avec
Franz Fayot & Jean-Jacques
Rommes

ae
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2014

209

10.408

19

Retour en quelques chiffres sur "activité d’IDEA en 2017

2015

35

351

32.145

37

239

196

2016

79

569
(+62%)

39.024
(+21%)

5

11

45

16

392
(+64%)

411
(+110%)

/

2017

130

650
(+13%)

62.955
(+61%)

18

38

16

513
(+31%)

640
(+56%)
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Matinales, rencontres, workshops et
conférences : IDEA s’est trés régulierement
prétée a ’exercice du débat contradictoire
(et constructif) en 2017. Discussions et
critiques autour de nos analyses, ces
échanges, toujours trés riches, sont au coeur
du modele de notre think tank.

Matinales

Economistes, banquiers, politiques,
fonctionnaires, journalistes et surtout citoyens
propriétaires ou locataires, jeunes ou moins
jeunes, résidents ou frontaliers, ont écouté les
analyses et pistes de réflexion d’IDEA. A cette
occasion, nous avions invité Francois Peltier,
responsable «Population et logement» au
STATEC, a apporter un point de vue d’expert
sur les besoins en logement a laune des
évolutions démographiques passées et a venir.
Puis, les participants ont posé des questions
relatives a Uimpact possible de projets
immobiliers luxueux sur les prix, a la réticence
des propriétaires comme limite a une meilleure
occupation des logements sous occupés, a
’implication des pouvoirs publics communaux,
a une demande potentielle insatisfaite du fait
des prix prohibitifs. La conclusion s’est voulue
innovante et optimiste avec l’intervention du
coordinateur de [’association Cohabit’AGE qui
promeut I’habitat intergénérationnel.

Le Professeur est revenu successivement sur la
mutation du capitalisme que subit U’Europe,
provoquée par l’épuisement du régime de
croissance sous le coup de la globalisation
financiere, ainsi que sur ’incomplétude de la
zone euro qui s’est révélée incapable
d’absorber le choc de la crise financiere
systémique et qui ’a amplifié. Il a conclu par
un projet pour ’Europe de demain poursuivant
deux objectifs : le redressement de la
croissance potentielle de toute ’Europe et le
renforcement de la convergence des pays
membres de la zone euro pour améliorer la
stabilisation macroéconomique. Sa proposition
consiste en une double réforme sans sortir des
traités existants : d’une part le renforcement
et Uextension du plan Juncker par un budget
européen produisant une valeur ajoutée
européenne en investissant en dernier ressort,
d’autre part la réforme du Semestre Européen
pour des politiques coopératives de
stabilisation.

Michel Aghiei

Marc WAGENER

Dans le cadre de la réflexion sur ’avenir du
budget européen la Représentation de la
Commission européenne au Luxembourg et la
Fondation IDEA asbl ont fait intervenir Oliver
Dreute, Conseiller spécialisé dans le Cadre
Financier Pluriannuel au sein du think tank de



la Commission et Muriel Bouchet, Senior
Economiste d’IDEA. M. Dreute a évoqué une
Europe en prise avec des « multi-crises » et
avec une transformation en profondeur de
[’économie et de la société. Il a ensuite décrit
le cadre financier pluriannuel du budget de I’UE
et mis en lumiére la faiblesse relative de ce
dernier. Il a par ailleurs insisté sur sa dimension
politique, soulignant la notion de <« valeur
ajoutée européenne », et plaidé pour un budget
européen a la hauteur des défis intérieurs et
mondiaux. M. Bouchet a, quant a lui, mis en
avant une nouvelle gouvernance budgétaire
potentielle a l’échelle européenne, inspirée de
Michel Aglietta, consistant notamment a fixer
des soldes budgétaires agrégés au niveau
européen en fonction de la conjoncture
européenne globale. Enfin, il a souligné la
nécessité de renforcer la  dimension
« stabilisation macroéconomique » du budget
européen.

——

COMMISSION
EUROPEENNE

La présentation de I’ldée du mois par Vincent
Hein a tout d’abord été |’occasion de dresser un
état des lieux de la situation du Luxembourg et
des politiques visant a renforcer la Recherche-
Développement et l’Innovation, mais aussi de
démonter certains constats parfois employés de
maniéere caricaturale dans le débat public. Yves
Elsen a ensuite exposé sa vision des enjeux
auxquels la recherche luxembourgeoise fait
face, prés de trente ans aprés la naissance des

premieres institutions publiques de R&D. Il a
évoqué les étapes a franchir dans la décennie
qui s’ouvre fixer quelques priorités de
recherche pour lesquelles viser [’excellence,
définir une stratégie de spécialisation
cohérente avec les activités économiques
présentes au Luxembourg, assurer
Uinterdisciplinarité et une approche
stratégique commune, communiquer sur les
success stories de la recherche
luxembourgeoise, réfléchir a une incitation
fiscale aux dépenses de R&D pour les
entreprises, sensibiliser les jeunes chercheurs a
’entreprenariat et assurer Linsertion des
postdoctorants sur le marché du travail
national... Plusieurs acteurs du monde de la
recherche et de l'innovation ont pris part au
débat lors de cette matinale.

Conférences

Le document de travail présenté au STATEC vise
a contribuer au débat sur U’existence ou non
d’un lien entre performance économique et
marchés boursiers. En guise d’ouverture, il a
été question de méthodologies différentes pour
évaluer les influences des marchés boursiers sur
les mesures de performance économiques. La
présentation a donné lieu a des discussions
autour de U’influence de ’indice
luxembourgeois sur les performances
économiques et notamment sur l'impact des
titres composant cet indice sur le PIB.
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Muriel Bouchet a présenté une étude d’IDEA
mettant en exergue les performances
économiques comparées de la zone euro et des
Etats-Unis. Si les résultats généralement plus
favorables des Etats-Unis paraissent robustes
sur une période d’environ 35 ans, ils ne peuvent
s’expliqguer que marginalement par divers
arguments « a charge » régulierement avancés
(investissements, déficits sans larmes, énergie,
politique monétaire, gestion du dollar,
austérité). Ce constat souligne la nécessité,
pour les autorités tant nationales
qu’européennes, de mettre en oeuvre une
politique économique cohérente et plus
volontariste, évitant tout «biais déflationniste»
au sein de la zone euro et s’appuyant sur 10
pistes de nature a permettre a la zone de sortir
de sa relative léthargie (immigration, mobilité
interne des citoyens, ciblage des dépenses
publiques, marché du travail, financement des
entreprises, innovation, esprit d’entreprise,
marché des produits, énergie, gouvernance
économique).

A NAO}
COMPETITIVIDADE
DAUNIAD EUROPEIA
el lion -

La quatrieme révolution industrielle est en
marche. Si on en définit les contours, on hésite
toujours sur les implications qu’elle pourrait
avoir si ce n’est que notre vie quotidienne sera

bouleversée. Pour déterminer les avantages
mais aussi les dangers de la numérisation de la

société, un économiste, un scientifique, un
historien et la députée européenne Mady
Delvaux, celle qui a inspiré la «taxe robot» au
candidat socialiste a |’élection présidentielle
francaise se sont prétés au débat.

de la Fondation Idéa,

Thibaud Latour, of Science and

De gauche 3 droite, Paul Lesch, r: (cna)
8y

Pour Agnes Bénassy-Quéré, keynote speaker de
la conférence, des lecons ont été tirées de la
crise Uimportance de la régulation, du
controle prudentiel des banques et des
politiques macroéconomiques mais aussi les
incohérences du Traité européen. Des progres
importants ont été accomplis depuis la crise.
Ainsi ’'union bancaire a été amorcée mais
gagnera a étre complétée afin de réduire et
partager le risque. Cependant, la coordination
des politiques économiques demeure, pour
Uheure, un veeu pieux. Pour parfaire la zone
euro, ’idée d’une « union pour ’emploi » a été
développée. Apres cette présentation, les
panelistes ont partagé leurs analyses

économiques autant que politiques de cette
crise et des multiples réponses qui y ont été
données ou devraient |’étre (pour contrecarrer
la prochaine ?).
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Sarah Mellouet et Michel-Edouard Ruben (IDEA)
ont ouvert cette conférence par une « caméra
café » déconstruisant certaines idées recues sur
les avantages (temps de transport, stress,
sommeil, pollution, équilibre vie
privée/professionnelle...) et les inconvénients
(inégalités, isolement, exces de zele, effet

rebond...) du télétravail.

.i P d”

Au gré des interrogations du modérateur,
Michel-Edouard Ruben, Franz Fayot, député
LSAP et Jean-Jacques Rommes, Administrateur-
délégué de UUnion des  Entreprises
Luxembourgeoises (UEL) ont débattu de
’avenir du travail plus que de sa fin, de la
stagnation des gains de productivité, du role et
du financement de UEtat, de la Troisieme
révolution industrielle, de la protection sociale
de demain etc., nous invitant a garder la téte

froide face a des « changements anxiogenes ».

Réunissant une trentaine dacteurs issus de
toute l'Union européenne et spécialisés dans
des champs disciplinaires multiples,
’événement se proposait d’éclairer la
compréhension du concept de compétitivité, de
son essence et de ses dynamiques, afin de
mieux saisir son impact philosophique,
politique, économique ou juridique sur les
sociétés contemporaines et sur leur capacité a
se renouveler. Michel-Edouard Ruben (IDEA) a
apporté ses clés de lecture lors de la table
ronde consacrée aux « limites multiples de la
compétitivité », sous la présidence de Susanna
Cafaro, professeur associée a l’Université de
Salento), avec John Bunzl, entrepreneur,
auteur, fondateur de la campagne Simultaneous
Policy et Sebastiano Sabato, politiste a
l’Observatoire social européen.

Durant cette matinée thématique consacrée a
l’économie du partage, Sarah Mellouet (IDEA) a
apporté un éclairage sur les raisons de son
développement relativement discret au
Luxembourg (absence de masse critique, niveau
de vie élevé, golt prononcé pour la propriété,
interconnaissance forte entre les habitants et
limites réglementaires). Pour autant, les
pratiques nouvelles sont devenues une source
d’inspiration pour les acteurs traditionnels qui
repensent leurs modeéles, tendant pour certains
vers une économie de la fonctionnalité plutot
que de la possession, dans Uesprit de la TIR
menée par le Luxembourg.

12



L’équipe opérationnelle, le conseil
d’administration et le conseil scientifique de
la Fondation IDEA asbl se sont réunis au LCSB
pour débattre des enjeux autour de la
recherche, développement et innovation pour
le Luxembourg avec le Professeur Rudi Balling,
directeur du LCSB, Aline Muller, directrice du
LISER, Larissa Best, directrice du think tank
Equilibre.lu et Christel Chatelain, Conseillére
a la Chambre de Commerce.

Afin de nourrir ses travaux consacrés a la
recherche, IDEA a recu Stéphane Berghmans,
pour un workshop réunissant, entre autres,
’Université, le FNR, la Chambre de Commerce
et la FEDIL. Il a ainsi abordé les spécialisations
de la recherche et la mesure de sa « qualité »
ainsi que les performances des publications
luxembourgeoises. Puis, il a montré que le
niveau de collaboration internationale était
tres bon mais que la participation a des
programmes européens demeurait faible. Des
échanges constructifs s’en sont suivis autour
de la mesure de |output/outcome de la
recherche, des « exemples » de pays les plus
performants et d’une stratégie
d’ensemble imposant des choix, de
Uinterdisciplinarité et de l’autonomie.

La stratégie Troisieme Révolution Industrielle
valorisant le concept d’ « économie du
partage », il est crucial de comprendre ce
terme et les enjeux qu’il recoupe. Aussi, Dr.
Michéle Finck (Max Planck Institute), Sarah
Mellouet (IDEA) et Patrick Wiltgen (Ministere de
l’Economie) ont tenté de cadrer le phénoméne,
d’en identifier les opportunités et les risques,
de penser ses applications dans le contexte

luxembourgeois  (mobilité,  hébergement,
finance) et de définir le role des différents
acteurs (entreprises, Etat,

« consomm’acteurs ») devant un auditoire
bigarré (Ministeres, Chambres professionnelles,
partenaires sociaux, Fédérations, associations
de consommateurs, entreprises, STATEC...).
Apres ces présentations, les participants ont
répondu a un questionnaire, centré sur leur
perception des pratiques et la problématique
de la régulation, dont les réponses ont été
commentées en direct par les panelistes.

Suite a la publication de l’ldée du mois n°18,
son auteur, Vincent Hein, et le directeur, Marc
Wagener, ont été recus par le Ministere de
’Enseignement supérieur et de la Recherche
pour un échange de vues sur les enjeux pour la
recherche luxembourgeoise.
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Par ses contributions écrites (Avis annuel,
Idées du mois, Documents de travail,
Tableaux de bord, Blogs), IDEA souhaite
contribuer au débat socio-économique avec
des analyses de qualité qui mettent en avant
des pistes d’action audacieuses.

Avis annuel

Avec son quatrieme avis annuel sur la situation
et les perspectives socio-économiques du
Luxembourg, IDEA continue de contribuer a la
« destruction créatrice » d’idées recues. Cette
publication offre une analyse originale de la
situation  conjoncturelle  nationale et
internationale, et explore les chantiers que le
Luxembourg devra consolider. Pour 2017,

l’éclairage thématique proposé était celui de
[’économie du partage au Luxembourg.

« Dans un contexte ou le pays est sensible aux
vents contraires et ou il fait face a une
croissance économique, de [’emploi et

démographique « hors norme » en comparaison a
ses voisins, les réflexions prospectives se
multiplient au Luxembourg. Elles doivent

désormais déboucher sur des projets concrets. »

Idées du mois

Cette publication est consacrée a la thématique
recherche-développement et innovation au
Luxembourg. Elle fournit un état des lieux en la
matiére, qui concerne les entreprises et les
acteurs  publics. Les trois  principaux
enseignements sont les suivants: (i) Le
Luxembourg est en « retard » pour 'intensité des
dépenses de R&D dans le PIB, mais il affiche de
bonnes performances en matiére d’innovation ;
(ii) La « faiblesse » souvent mentionnée des
dépenses de R&D des entreprises gagne a étre
analysée a travers la structure économique du
pays. Elle n’est, dans une large mesure, que le
reflet de U'importance des services, financiers
notamment (peu intensifs en R&D) et de la
proportion réduite de l’industrie dans la valeur
ajoutée (situation inverse); (iii) La recherche
publique a opéré un rattrapage « fulgurant », qui
reste cependant a consolider.

Cette publication porte sur les pensions du
régime général. Comme il n’est pas aisé de
trancher « objectivement » entre ceux qui
déclarent que tout va bien et ceux qui
soutiennent qu’il y a péril en la demeure, les
engagements financiers du régimes sont
appréhendés en répondant a une question simple

sur la base des régles existantes, combien
rapporte un euro de cotisations ? Quelques cas-
types sont abordés (différents niveaux de revenu,
pensions de réversion, pensions futures, etc.),
conformément a une approche «micro» et non
«macro». Les taux de rendement calculés se
situent généralement entre 6 et 7,5% et ils ne
déclinent que graduellement avec le niveau des
revenus. Par ailleurs, les cotisations versées sont
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le plus souvent déja «remboursées» par le
régime de pension aprés 5,5 a 7 ans de
retraite.

Documents de travail

L’objectif de cette publication est de
contribuer au débat sur ’existence ou non
d’un lien entre performance économique et
marchés boursiers. Il montre les fortes liaisons
qui existent entre les indices boursiers
Eurostoxx 50 et Luxx avec les mesures de
performance économiques données par le PIB
et la valeur ajoutée du secteur financier ; les
co-mouvements  significatifs entre ces
mesures de performance et les indices
boursiers sont confirmés par un indice de
concordance, qui permet de mesurer la
correspondance des cycles d’évolution ; une
relation de cause a effet des indices boursiers
vers les mesures de performance économique
(identifiée par un test de Granger (1969)) ; un
lien significatif entre marchés boursiers et
performance économique (mis en évidence
par une spécification Vectorielle
Autorégressive) : a titre d’exemple, une
baisse de 10% de Uindice Eurostoxx
entrainerait une baisse de de 0,3 point de
pourcentage du PIB et de 0,6 point de
pourcentage de la valeur ajoutée du secteur
financier. De la méme manieére, une baisse de
10% de Llindice luxembourgeois LuxX
entrainerait une baisse de 0,4 point de
pourcentage du PIB et de 0,9 point de
pourcentage de la valeur ajoutée du secteur
financier. Au jeu du je t’aime, un peu,
passionnément, a la folie, il semblerait que
’indice luxembourgeois soit le Valentin du
jour !

Le parti-pris de cette publication est de rappeler
que sur la question du futur du travail, la
recherche économique n’a pas d’avis définitif et
dit « également » que ’automatisation va
davantage « replacer/transformer » les emplois
que les « remplacer », que si des taches seront
probablement automatisées, cela ne veut pas
dire que des « masses » d’emplois le seront, que
globalement le risque de <« chomage
technologique massif » peut étre écarté, que le
recours aux plateformes collaboratives est
(aussi) une opportunité unique de combattre le
travail non-déclaré, et que les études qui
concluent qu’entre 30 et 50% des emplois
risquent d’étre supprimés vont un peu vite en
besogne...

« Un résident du Luxembourg d’aujourd’hui qui
voyagerait dans le temps et se retrouverait dans le
Kirchberg du milieu des années 1980 serait surpris
de découvrir que le Kirchberg était encore a cette

époque partiellement « champétre ». »

En dépit de la part conséquente que
représentent les frontaliers dans |’économie
luxembourgeoise, l’étude stratégique
« Troisieme Révolution Industrielle » n’aborde
pas les impacts sur l’économie, les finances
publiques et l’environnement d’une modification
de la structure de Uemploi au niveau des
travailleurs frontaliers. Or, ces impacts ne
sauraient étre évalués sans tenir compte de
’évolution de la part des frontaliers dans
’emploi luxembourgeois qui pourrait modifier de
maniére  conséquente la répartition et
’utilisation des richesses produites. En se livrant
a un périlleux exercice de projections, par
définition non prédictives, cette publication
apporte donc un regard scientifique inédit auquel
les décideurs publics ne devraient pas se
soustraire.
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Puisqu’une définition stricte et arrétée du
concept de « start-up » n’existe pas, une
start-up peut (trivialement) étre considérée
comme étant une jeune entreprise innovante.
La proportion d’entreprises innovantes étant
au Luxembourg - ou la création d’entreprises
est globalement bien orientée - de 66%, toute
nouvelle entreprise est potentiellement une
start-up. De récents travaux de U’OCDE ont
montré que pour renouveler les tissus
productifs, le critere de l’age l’emporterait
sur le critere de la taille : « not small, but new
is beautiful ». Par conséquent, davantage que
le small business act (régulierement évoqué
en Europe), il faudrait penser a mettre en
place un <« young business act ». Le
Luxembourg dispose d’un écosystéme fourni
d’institutions et de régimes d’aides a la
création d’entreprises, qui sont autant
d’atouts sur lesquels appuyer un young
business act, mais qui pourrait étre amélioré
via 3 domaines interdépendants: la
multiplication des business-angels et la mise
en place de chéques innovation ; une fiscalité
préférentielle pour les jeunes entreprises et
Uesprit  d’entreprise ou le risque
entrepreneurial « hedgé » et « socialement
responsable ».

« Contrairement a une idée largement répandue,
ce ne sont pas les PME qui alimentent le
processus de destruction créatrice nécessaire
pour renouveler les tissus productifs, mais un
nombre limité de jeunes entreprises de
croissance. »

Cette publication est centrée sur la partie
« Exploring the potential economic benefits of
the Third Industrial Revolution innovation
scenarios » de l’étude TIR, afin de souligner les
nombreuses opportunités que le Grand-Duché
gagnerait a lintégrer dans sa stratégie
économique mais aussi pour clarifier certains
aspects macroéconomiques de cette étude. Plus
précisément, ce chapitre de [’étude TIR est une
évaluation macroéconomique des bénéfices
potentiels induits par le scénario TIR qui définit
un cadre d’évaluation permettant de
comparer  deux scénarios (business-as-usual
versus innovation TIR) sur la base d’un modele
visant a quantifier les bénéfices économiques.
Les retombées économiques prospectives de
Uefficacité énergétique et des ressources
énergétiques renouvelables et les
investissements nécessaires pour mettre en
ceuvre ces améliorations sont mesurées. Diverses
questions soulevées dans lintroduction du
chapitre sont partiellement abordées comme
celles de la décroissance future de la formation
brute de capital fixe qui serait contrecarrée par
les investissements importants envisagés dans le
scénario TIR. Mais le financement initial de ces
investissements reste un élément a préciser...

« Une analyse plus fine entre les impacts des
stratégies mises en ceuvre et des apports
additionnels de la
TIR est la bienvenue car il semble hasardeux
d’attribuer d’office au scénario TIR [’ensemble
des effets positifs susceptibles de se produire. »
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Les 3 blogs les plus lus en 2017

“Wat fir e qualitative Wuesstem fir eist
Land?”. La question posée a l’automne dernier
par le Ministre du Développement durable et
des Infrastructures, Francois Bausch, nous
invite ouvertement a un débat sur la nature
de la croissance luxembourgeoise... mais aussi
a quelques considérations quantitatives.
Parmi les nombreux aspects qui doivent étre
traités dans cette réflexion de fond, la
question de la <« décarbonisation de
l’économie » apparait non seulement comme
une tendance lourde a intégrer mais aussi
comme un cadre dans lequel le pays est déja
engagé avec ses partenaires européens. Pour
ce qui concerne les émissions de gaz a effet
de serre hors ETS, un objectif de -40% a
’horizon 2030 (par rapport au niveau de 2005)
a été fixé pour le Luxembourg en juillet 2016
soit U'un des efforts les plus significatifs
demandés par la Commission. Si, dans
’absolu, Ueffort parait irréalisable, un regard
sur les évolutions récentes suggere au
contraire qu’il ne faut pas injurier l’avenir...
Mais si le pays ne veut pas renoncer a ses
ambitions, il sera sans doute inévitable de
mettre sur la table ’ensemble des mesures
dessinant une stratégie de transition
énergétique pour la prochaine décennie.

Rachida Hennani et Vincent Hein se sont prétés a
’exercice du débat contradictoire sur le sujet
complexe des compensations fiscales. Ce
mécanisme, inspiré par ce qui existe déja avec la
Belgique, serait selon d’aucun justifié par le fait
que Uessor du travail frontalier (salariés pour
lesquels les revenus sont imposables au
Luxembourg) implique des tensions sur « les
investissements faits en France, comme les
infrastructures de transport, mais aussi le
financement  de la dépendance, de
l’accompagnement des personnes agées, et de la
petite enfance ». Les deux économistes
proposent d’alimenter une discussion qui, dans
l’idéal, nécessiterait une analyse approfondie de
’ensemble des bénéfices et des colts liés a
’intégration croissante des territoires
transfrontaliers.

D’aprés les données du think tank écologique
américain Global Footprint Network, connu pour
ses indicateurs d’« empreinte écologique », de «
biocapacité » ou de « jour du dépassement », le
Luxembourg apparait comme un pays peu
vertueux. Quelles que soient les limites de
indicateur d’empreinte écologique, a !’heure
ou la « bataille » accrue pour U"espace fait rage
et que le Grand-Duché s’interroge sur les piliers
d’une croissance (plus) qualitative comme sur les
modalités de mise en ceuvre de la Troisieme
Révolution Industrielle, devenir plus économe, a
défaut de malthusien, semble impératif.
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Les 3 billets invités les plus lus en 2017

Alors que la création d’entreprise amene a des
modeles économiques a divers niveaux de
croissance, d’innovation et de créations
d’emploi, chaque projet entrepreneurial a sa
propre raison d’étre. Ce blog valorise ainsi
successivement « la tres petite entreprise ou
le droit a Uinitiative économique », « le

jeune, ’employé ou le courage
d’entreprendre » et <« le risk-taker ou
Uinnovateur de demain ». Parmi les

propositions : des mesures pour alléger les
charges administratives et financieres du
micro-entrepreneur, des initiatives pour
cultiver Uesprit d’entreprise trés jeune et a
tous les niveaux, un systeme fiscal mieux
adapté aux besoins des startups et de leurs
investisseurs ou encore une meilleure
orientation des jeunes vers des filieres
scientifiques et mathématiques, porteuses
d’avenir.

Climate change action, and sustainable
development in general, clearly need
financing as well as efforts at the individual
and community level. Implementing the Paris
Agreement with its nationally determined
contributions will require trillions of euros of
investments in the upcoming years and the
efforts of the public sector alone will be
insufficient. This is where all of us come in to
guarantee a safe and prosperous future to the
world’s growing population. Small changes in
our daily habits and investment practices can
help make this necessary change and drive the
transition to a low-carbon economy. Climate
change is not only a tremendous challenge but
also an opportunity for entrepreneurship,
innovation and new investment products. The
latest trend product feeding hopes are the
issuances of Green Bonds, which are fixed

income instruments that raise money for projects
with a climate-linked or environmental benefit.

Mélanie Guiton, Sébastien Zinck et Alexandre
Bertrand du Luxembourg Institute of Science and
Technology (LIST) ont répondu aux questions ci-
dessous :

1) On parle beaucoup d’économie circulaire et on
’associe le plus souvent au recyclage des
déchets. Au-dela de cet outil, comment
définiriez-vous le concept d’économie circulaire?
A quels défis économiques, sociaux et
environnementaux majeurs permettrait-elle de
répondre ?

2) Quelles seraient les actions a privilégier dans
la prochaine décennie pour tendre vers un mode
d’organisation qui respecte le plus possible les
principes de |’économie circulaire ? Y-a-t-il eu de
vrais changements significatifs dans ce sens
récemment ?

3) Jusqu’ou est-il possible sur le plan scientifique
et technologique de réduire Uimpact des
activités humaines sur ’environnement ? Un
découplage total est-il possible a terme ?
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IDEA entretient d’excellentes relations avec la presse, comme en témoignent les
multiples couvertures et collaborations récurrentes. Il s’agit d’un canal de diffusion
privilégié qui permet d’améliorer la pénétration de nos analyses et recommandations
ainsi que de rendre plus accessibles certaines contributions plus scientifiques.

Déjeuner de presse, 22 septembre 2017

Pour ce second déjeuner presse d’IDEA, 8 journalistes représentant 8 organes de
presse avaient répondu présent. En guise de mise en bouche, Marc Wagener a rappelé la
structure et les objectifs d’IDEA avant de laisser les collaborateurs présenter leurs themes
de travail actuels comme les publications a venir. Les échanges se sont ensuite voulus plus
informels, augurant de fructueuses coopérations.

B
L/
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Quelques publications dans la presse nationale

du 30.3 au 5.4.2017

LE JEUDI

L'EcoNOMIE Chronique |15

Nouveau 6-pack: pas de la petite biere. ..

2017 est une année charniére pour
I'Europe, qui célebre les 60 ans du traité
de Rome et les 25 ans du traité de Maas-
triche dans unc armosphére plu-
ot propice aux «gueules de
bois» qu'a l'allégresse. Citons la
résurgence du  prorectionnisme
«assumé», le lancement du
Brexit ou le cavalier seul de cer-
tains pays d'Furope cenerale —
c'est déja une satisfaction de ne
pas devoir ajouter & ce vivifiant
chapelet les élections néerlandai-
ses. Sans compter les incertitudes lices
aux scrutins & venir en Allemagne ct, sur-
tout, en France. Autant de piqires de
rappel, autant d'opportunités de redé-
ploiement, car il devient clair que l'im-
mobilisme et la «politique des petits
pas» risquent de mener droit dans le
mur. L'Europe n'est jamais acquise, elle se
CONSCruit en permanence.

Par ailleurs, et n'en déplaise aux adep-
tes du cagibi national, seule une perspec-
tive européenne permet de contribuer i
solutionner les problémes géopolitiques,
le réchauffement climatique (le CO2 ne
manifestant guere de propension a se dis-
siper aux fronciéres), l'échange d'infor-

mations entre services de rcnscignemeut.
le renouveau technologique et industriel,
voire énergétique, de I'Europe.

On peut également songer ala na-
ture transnationale deﬁlux finan-
ciers ou encore a l'intérér d'un
marché intéricur assez large pour
servir de tremplin aux encreprises
du continent.

Que faire?

Pourquoi ne pas substituer 4 des
«petits pas» balburiants une vi-
sion  densemble  de  la
(re)construction européenne, compor-
tant 6 points:

1. Une politique budgéraire simple et
transparente, privilégiant a des régles éso-
tériques une nouvelle ressource propre de
I'UE, calculée sur base des déficits natio-
naux et directement canalisée vers des in-
vestissements publics caropéens. De quoi
congilier la rigueur budgéraire, une sou-
plesse  budgcraire accrue  en  basse
conjoncture et la remise 4 niveau des in-
frastructures.

2. Une telle ressource propre concri-
buerait, avec par exemple des transferts
de compétences des Erats membres ou
une taxe carbone, & doter 'UE d'un bud-

ger digne de ce nom et & en faire une véri-
table puissance publique (voir i ce pro-
pos Il:: remarquable livre de Michel
Aglicrra er Nicolas Leron, inrirulé La
double démocratie).

3. Eradiquer d'urgence tout déficic dé-
mocrarique. Les idées ne manquent pas:

élections du Parlement européen sur la

base de programmes et de partis trans-
continenraux, assemblée, buv?gcr et «mi-
nistre des Finances» de la zone euro...
Enfin, des groupes de eravail im-
pliquant experts et citoyens (tirés
au sort?) pourraient étre mis en
place sur des thémes curopéens
Cransversaus.

4. Brassage des populations et
«Europe an quotidicn»: si plus
de 30% des Américains sont nés
dans un autre Erar que celui o ils
habitent, cette proportion est de
1,5% en zone euro. Des remédes: un ap-
prentissage précoce des langues, une por-
tabilité accrue de la séeurité sociale, un
InterRail Pass gratuit pour les Européens
ayant 18 ans, encourager les stages profes-
sionnels dans d'autres pays (aussi pour les
ouvriers et petits employés), etc.

5. La formarion des salaires et des prix:

tout en évitant un dirigisme excessif, les
Etats pourraient mettre en place des ins-
truments assurant une moindre dévia-
tion des salaires nationaux par rapport i
la productivité pour assurer une crois-
sance durable, tout en veillant & aligner
davantage les marchés des produits.

6. E:l’ﬁn, une coordination économi-
que plus érroire, via l'introduction de sta-
bilisarcurs automariques curopéens (en
fonction de I'évolution du chomage par
cxemple) ou an moyen d'un mé-
canisme comportant certes la ré-
sorprion graduelle des déficits de
paiements courants, mais C’Ealcv
ment des investissements publics
accrus de la part des pays en sur-
plus — assurant ainsi la neutraliré
des politiques économiques dans
la zone curo considérée, globalc—

ment, & rebours de tour biais déflation-
niste.

Une réforme globale de ce type ne se-
rait cerrainement pas aisée a mettre en
ceuvre... d'olt la nécessité de commencer
sans tarder,

MARC WAGENER
ET MURIEL BOUCHET,
FONDATION IDEA ASBL

Ces robots qui font peur

La numérisation de la société force a s'interroger sur notre futur modele social

Entre optimistes et pessimistes,

On n'arréte pas le progrés, et on
ne rcnfl':lvc Pﬂs, ma b()“n‘ da"’c.
Enfin, si: il y en a qui ont essayé,
mais ils ont cu des problemes.
Dans la marche de I'évolution de
I'humanité, on connait peu d'in-
ventions qui soient restées sur le
carreau si elles avaient une once
d'utilité. La bombe 3 ncutrons,

ut-étre... Et qui saitsi elle a réel-
E.-cmcnt disparu.

Embarquée comme I'est I'huma-
nité dans la révolution numérique,
clle ne peut bien siir pas faire mar-
che arriere. L'avénement du numé-
rique ce fut, par exemple, le pas-
sage du microsillon au CD. L'in-
formation musicale quittaic les
processus chimiques ou physiques
pour étre codée sous forme infor-
matique, devenant répliquable a
volonté, sans pertes de qualité... &
condition que son support le per-
mette, bien sir.

Le numérique, on en parle de-
puis l'invention de l'ordinaceur, au
milicu du XXe siecle. Ce codage en
langage binaire, qui transforme
tout en suites de 0 et de 1, n'étaic
sans doute pas voué par ses inven-
teurs 3 changer le monde. Mais
comme l'informatique a tout en-
vahi, depuis les espaces profession-
nels jusquaux maisons, aux ré-
seaux, aux (c'léphoncs. aux objets

connectés de toutes sortes, du ré-
frigémtcur au chauﬂ':lg:. et que les
séquences de travail elles-mémes
sont mises en ¢quation, le numéri-
que est dcvcmﬂa tarte 2 la créme,
le mot fourre-tout qui conditionne
Iil I'I'I-‘lrchc du ")On(|c4 TO“I' C‘l tour
slogan de marketing ou catalyseur
des craintes pour l'avenir.

Avoir un smartphone ou la télé
nun]crlquc. cest un Prcgl'cs
palpable; devoir répon-
dre 2 un robot rédac-
teur en chef, ¢'est une
perspective peu en-
gageante.

Pourtant, des ex-
perts le répetent avee
force, le numérique
permet aujourd'hui, ct
permettra encore plus de-
main, d'automatiser de nom-
breuses professions. Grice a la
connectivité globale on peut em-
ployer de plus en plus de gens i la
demande, «ubériser» les relations
de cravail. Dans les grands cabinets
d'avocats américains, des machines
sont déja a I'eeuvre pour traiter des
dossiers complexes et accomplir en
quelques secondes des recherches
qui auraient pris des jours i un étre
humain. Le robot n'est que rare-
ment un humanoide, mais il peut
en abattre, du travail. L'ineelli-

gence artificiclle appliquée au sec-
teur d(.' Ifl ﬁ“ﬂncc pcmlc( :lllSSi dfs
perspectives pas nécessairement ré-
jouissantes pour l'emploi.

La grande force du numérique,
clest (i- permettre de stocker des

uantités énormes d'informations,
l: les croiser, les utiliser, les faire
circuler instantanément. Plus que
jamais, les détenteurs de données

seront au centre de ['écono-
mic et du pouvoir. Les
Google, Facebook et
consorts l'ont com-
pris  depuis  long-
temps, qui reconsti-
tuent sur nos écrans
un monde qui n'a
plus rien d'objectif
mais est hiérarchisé par
nos pulsions d'achats, nos
tendances politiques, nos fan-
tasmes socié¢taux. Big Brother est
déjala, et on l'aceucille avee le sou-
rire.

Tout serait pour le micux dans le
meilleur des mondes, si le numéri-
que érait simplcn\cnt le nouvel
opium du peuple. Mais pendant
que le scicn(iﬁquc s'extasic sur les
progrés techniques accomplis en
une décennic, ?c philosophe s'in-
terroge sur leur finalité. Et le syn-
dicaliste s'inqui¢te sur la préémi-
nence de la machine. Les déten-

teurs du capital, qui ont accru
considérablement leurs richesses
depuis une trentaine d'années,
n.i\“ron[ aucunc mison dC S“b\'cn'
tionner l'emploi humain si les ma-
chines font micux 2 moindre coiit.

(%ucl emploi pour demain, avee

uclles conséquences? Clest unc
:L:s questions critiques qui pésent
dans la corbeille du numérique.
LCS travaux POan[ sur ¢e ‘h":n‘c
sont encore trés controversés. (lire
page 5). Mais utilement alarmistes.

La fin du travail?

Michel-Edouard Ruben, écono-
miste  la fondation Idea, a réalisé
une étude sur laquelle il se base
pour déconstruire les craintes lices
a la numérisation.

«Habituellement, le discours est
de deux ordres: "Clest la fin du tra-
vail” et "On va tous devenir indé-
pendants”. Mais franchement, an
Luxembourg en particulier, la fin
du travail n'est pas pour demain. Je
nentends pas les chel fs d'eulrtpriit'
dire qu'ik nont pas besoin de tra-
vaillewrs, mais p[um'.‘ qu ils man-
quent de pcmmm'l ta !/l‘( Les étu-
des qui portent sur Zz suppression de
millions demplois sont vépercutées
surtout 4 cause de leur caractére sen-
sationnel. Mais elles sont parfois
trop ximplislf.(, o manquent méme

une obligation pour les humains: rester maitres du jeu

de sérieux. Ce qu 'i[/{/hu/ retenir, cest

que la possibilité dantomatiser une

tiche et de la faire effectuer par une
bine nimpli iy

nimy pas |

que lon /vréﬁrr Az machine a Uhu-
main. Des femmes et des hommes
continuent ti servir ({” (A,yl" ﬂll"x qllt‘
la machine le permet depuis [ong—
temps. Présence humaine, contin-
gences de cofit, acceptabilité sociale
ont an moins autant d 'im[mﬂ que
la .\'im/z/t Imxsil)ilitt’ tttfmiqu En-
Verrez-vous vos (l{/;lll’i J(lllj li l‘t‘(‘a/l'
dans une voiture autonome? Pas
siirl»

Mais si I'économiste s¢ montre
plutét optimiste pour la cohabita-
tion de 'homme et de la machine,
c'est parce qu'il postule que le role
des Ecats restera fore dans la régu-
lation du travail et dans la redistri-
bution des richesses, garant de
I'égalieé des chances. Taxation et
formation sont les conditions
dune  «digialisation»  réussie.
Pour Thibaud Latour, chercheur
au LIST, la mutation se passera
sans heurts si 'humain reste tou-
jours au centre des évolutions
techniques: «fe ne crois pas que
robotisation va tuer le travail. Elle
va méme peut-étre en générer de
nonvelles formes, dans lesquelles on
se sentira plus hewrenx.»

THIERRY NELISSE
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Ist Luxemburg eine Startup-Nation?

Fondation IDEA untersucht.Firmengrijndungeh und macht Vorschlage fur mehr Anreize fur Grinder

MEHR FIRMENGRUNDUNGEN IN LUXEMBURG

Obwohl es keine feste Definition dariiber
gibt, was ein ,, Startup® ist, gilt als inhi

‘Wachstumstreibern. Hier sieht die Fondati-

anerkannt, dass es dabei um ein junges, inno-
vatives Unternchmen handelt.
Meint man, ein solches Unterneh

onl g recht gut 1it, verfiige
das Land doch iiber ein Okosystem, das viele
Institutionen und Regime kenne, die Fir-

miisse unbedingt im ICT-Sektor (Informati-
C hnologien und K ikation) zu
finden sein, die {ibrigens nur acht Prozent
der Firmengriindungen und der innovativen
Unternehmen mit starkem Wachstum dar-
stellen, liege man einem Trugschluss auf,
geht aus der gestern vorgestellten Studie der
Fondation Idea hervor. Sie soll auch die Fra-
ge beantworten, was getan werden kann, um

mengriind unterstiitzen und von de-
nensomitjunge Firmen profitieren konnten.

Steuervergiinstigungen fiir Jungunternehmen?
Allerdings investieren die Bewohner Luxem-
burgs vor allem in Immobilien, und beteili-
gen sich weniger an Unternehmen. Neue Ve-
hikel, die es attraktiv fiir hiesige Anleger

hten, sich an Ul h zu beteili-
gen, wiren darum zu begriiffen. So erlaubt

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 202 2013 204 Unter rtum in I burg weiter zu  ein Steuergesetz von 2005 keine Steueran-
fordern. Tatsichlich seien 66 Prozent der reize fiir Risikokapital-Investitionen von
Seit zehn Jahren steigt die Zah! der Firmengrandungen kontinuierlich an: Im Vergleich zu anderen Landern ist das i Fir griind inL g inno- dssigen in heimische Unterneh
in Luxemburg gut entwickelt Quelle: Statec <

LUXEMBURG Die Fondation IDEA, eine Initia-
tive der Handelskammer, untersuchte die
Griinderszene in Luxemburg. Die Quote der
Neugriind von Unter liegt in
Luxemburg mit 9,7 Prozent unter der des

Vereinigtes Kénigreichs (14 Prozent) und
Dinemarks mit elf Prozent, aber auf der Ho-
he der von Frankreich (9,9 Prozent) und iiber
der von Deutschland (sieben Prozent) und
Belgien mit fiinf Prozent.

vativ ausgerichtet, also potenziell jedes neue
Unterneh ein Startup. Untersucl
der OECD hitten gezeigt, dass im G t:

Auch bei der Besteuerung von Unterneh-
men kénnte einiges getan werden, um mehr
tum zu fordern, so zum Bei-

Unter

zu einer weitverbreiteten Meinung es nicht
die kleineren und mittleren Unter

spiel ein verminderter Steuersatz fiir junge
h oder gar ein Verzicht auf Be-

Unter

seien, die Innovationsprozesse anstiefen,
sondern eine begrenzte Zahl von jungen

steuerung fiir die ersten drei Jahre, wie es in
manchen Lindern tiblich sei. MM
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ETUDE FONDATION IDEA

Idea se penche sur le rendement des
retraites
k ¥ in & h

Dans sa derniére étude, la
Fondation Idea a calculé le
taux de rendement des
cotisations de retraite a partir
de trois scénarios. Des calculs
qui montrent que le
rendement reste important
méme avec des salaires élevés.

Dans [{sa plus récente étude, publiée ce
28 novembre, la Fondation Idea
s'intéresse au systéme des pensions.
Mais en adoptant une approche neutre,
qui ne vise pas a déterminer si le
systéme est viable a terme ou trop
généreux.

Aux taux actuels, les Luxembourgeois peuvent toujours espérer une retraite au soleil.

(Photo: Licence C.C)

RETRAITE AU LUXEMBOURG 29 novembre 2017 09:00; Act: 20.11.2017 10:10 sk

Les cotisations de
retraite valent un
placement a 7%

LUXEMBOURG - A quelle somme dois-je m'attendre une fois a la
retraite? La fondation Idea a sorti sa calculette pour évaluer le
taux de rendement du systéme de pensions.

Les taux de rendement sont plut6t importants. (photo: DPA)

57 Plut6t que de tenter de «réconcilier» les deux camps du «Tout va
SRR bien» et «Ily a péril en la demeure» en ce qui concerne le
systéme de pensions (voir encadré), le think tank Idea, adossé a la
Chambre de commerce, a décidé de traiter le sujet de fagon trés
concréete en analysant la performance du systéme, a savoir son
taux de rendement. Combien vais-je cotiser durant ma vie active
et combien vais-je toucher au moment de ma retraite?
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14 WIRTSCHAFT

Luxemburger Wort
Donnerstag, den 2. Marz 2017

LA VIE DES SOC!

Nouvelles constitutions

L'enfer... c'est les autres

Le télétravail est plus compliqué a organiser au Luxembourg avec les frontaliers

352 Digital s.a rl.

Sigge social: 254, bd Royal,

L-2449 Luxembourg ) )

Capital social: 12.500 € PAR THIERRY LABRO
(1.250.000 parts)

Associé: Matthew Wilson, Travailler de chez soi ou hors du
employé privé, d a Luxembourg peut des
L-1328 Luxembourg avantages pour le salarié et pour
Objet: la prestation de services, I'entreprise. Mais la mise en place
I'achat, la vente et le dévelop- de ce télétravail est plus compli-
pement de tous produits en ma- quée au Luxembourg qu'ailleurs.
tiére de communication, de pu- A cause des frontalicrs.

blicité et d'Internet, la prestation
de services informatiques 2 I'ex-
clusion de toute activité artisana-
le, le commerce d'équipements de
bureau et d'ordinateurs et la mise
en valeur de propriétés intellec-
tuelles

Date de constitution: 10/2/2017

AMC services sarl-s.

Siége social: 29, bd Prince Henri,
L-1724 Luxembourg

Capital social: 300 € (30 parts)
Associée Katarzyna Dyzewska,
demeurant professionnellement 3
L-8083 Luxembourg

Objet: le conseil économique; la
prestation, A titre professionnel,
de services en matiére macro- et
microéconomique ainsi qu'en
gestion d'entreprise; I'exécution
de tous services d'assistances aux
entreprises et aux particuliers en
matiére d'organisation, d'admi-
nistration, de stratégie et de di-
rection des affaires ainsi que la
fourniture de services d'assis-
tances et de coordination dans les
3o Hl 1

p
financier et juridique 2 I'exception
de consultations juridiques; I'éla-
boration d'études dans les do-
maines touchant I'implantation et

Quel est I'intérét de mettre, chaque
matin et chaque soir, a peu pres la
méme heure, 180.000 frontaliers
sur les routes qui meénent au
Luxembourg en plus des rési-
dents? Bouchons et accidents ne
mettent personne dans les meil-
leures conditions. 42 % des sala-
riés disent détester ces trajets.

Présentée comme ¢a, la situa-
tion invite 3 développer le télé-
travail 2 marche forcée. Sauf que
le Luxembourg n'a pas attendu la
situation actuelle: entre 2010 et
2015, le nombre de ces «nomades
du bureau», qui ont travaillé au
moins huit heures chez eux, a aug-
menté de 3,1% a 6,1 % des salariés,
contre une moyenne européenne
de 3% seulement. Contrairement
3 une idée recue, cette hausse a
principalement profité... aux rési-
dents, dont le nombre de télétra-
vailleurs a augmenté de 19,3 % se-
lon une étude du Statec sur les
forces de travail, alors qu'ils n'ef-
fectuent qu'un déplacement de 14
kilometres contre 44 kilométres
pour les frontaliers.

Les impbts, la sécurité sociale
ctla occunté sources de blocagc..

ISR o

Le télétravail se heurte a une double réglementation: européenne pour la

séeurité sociale et nationale pour les impots.

par semaine chez lui, par exemple,
devrait du coup aussi s'affilier a la
caisse de maladie de I'Etat de ré-
sidence du salarié et payer les

(SOURCE: SHUTTERSTOCK)

autorités francaises admettaient
dans leur réponse une tolérance
pour une journée par semaine. Il
n'y a pas beaucoup de contrdle des

geois, les contribuables belges
doivent justifier aupres de leur ad-
ministration fiscale qu'ils tra-
vaillent au Luxembourg. «Il y a
ceux qui ont une activité incon-
testable, comme les caissiéres ou
les réceptionnistes. Et ceux qui ont
une activité qui rend les choses
plus difficiles, qui peuvent donc
recourir 3 tous les moyens pos-
sibles pour prouver leur présence,
du pointage au timesheet en pas-
sant par les notes de frais, les fac-
tures d'essence, de restauration. 11
est évident qu'on leur demande
d'alimenter un faisceau d'indices
et pas de prouver qu'lils sont
chaque jour au Luxembourg»
Dans la réalité, il n'est pas rare de
commencer 2 croiser des couples
qul vendent une maison en Bel-
gique pour venir vivre au Luxem-
bourg et s'éviter la paperasse et les
ennuis fiscaux.

Au départ, il y avait une vo-
lonté de réguler mais les réti-
cences sont fortes des deux cétés,
souligne-t-on au ministére du Tra-
vail. Les patrons savent qu'ils de-
vront justifier la surveillance de
leurs salariés et que d'innom-
brables ne manqueront pas de nai-
tre. Du c6té des syndicats, on veut
a tout prix éviter que le salarié ne
perd son lien avec I'entreprise.

C'est ce que souligne un rap-
port de I'Organisation internatio-
nale du travail publié la semaine
derniere: travailler a domicile of-
fre «plus d’autonomie relative au
temps de travail qui conduit a plus
de flexibilité en termes d'organi-

Der Luxemburger teilt nicht gern

Die ,,Fondation Idea“ sieht Hindernisse fiir die Entwicklung der ,Sharing Economy* in Luxemburg

VON MAXIME GILLEN

Den Luxemburgern geht es zu gut,
um zu teilen. So kénnte das Fazit
der gestrigen Prasentation des Lu-
xemburger ,Think Tank ldea lau-
ten. Tatséchlich haben die Experten
von Idea das Konzept der ,Sharing
Economy* zum Kernstiick ihres Jah-
resberichtes gemacht.

Neben einem allgemeinen Uber-
blick {iber die weltweite wirt-
schaftliche Lage, stellte die Lu-
xemburger Denkfabrik Idea ges-
tern ihre Ideen zum Konzept der
.Sharing  Economy* vor. ,Das
Konzept der Sharing Economy
wird relativ viel thematisiert und
bekommt eine Aufmerksamkeit,
die uns doch etwas unverhiltnis
mifig scheint, gegeniiber dem tat-
sichlichen wirtschaftlichen Im-
pakt heute in Luxemburg®, kom-
mentierte Marc Wagener, Direk-
tor der ,Fondation Idea”, die The-
menwahl.

Obwohl bisher ein Randphino-
men in Luxemburg, sollte der Ge-
setzgeber nicht versiumen, einen
angemessenen legalen Rahmen fiir
derartige Aktivititen zu schaffen,
erklirte Sarah Mellouet, Wirt-
schaftswissenschaftlerin bei Idea.

Trotz her der digitaler

Imersten Teil ihrer Priisentation stellten die Experten der Fondation Idea* ihre Einschiitzung der aktuellen wirt-

schaftiichen Lage weltweit vor.

lich schwierige Situationen, in de-
nen die Menschen sich nach neu-

Infrastrukturen und Kompeten-
zen, blieb der durchbrechende Er-
folg von Sharing-Plattformen in
Luxemburg bisher aus. Tatsich-
lich gaben 86 Prozent der Luxem-
burger Bevilkerung an, noch nie
eine derartige Plattform genutzt zu
haben.

Das liege unter anderem daran,
dass das GroRherzogtum sehr
lindlich sei und die Menschen sich
untereinander kennen, heifit es im
Bericht des , Think Tank“. Der Be-
darf einer Vermittlungsplattform
sei so wesentlich geringer als bei-
spielsweise in Grofstiidten, in de-
nen Sharing-Plattformen traditio-
nell am meisten genutzr werden.
Gefordert wird der Trend des Tei-
lens auferdem durch wirtschaft-

k llen und Mog-
Ilchkmlun Geld zu xprul‘ umse-
hen. Im Gegensatz zu ¢
ropiischen Lindern trifft da: r
Zeit nicht auf Luxemburg zu.

Luxemburger Mentalitit nicht
geeignet fiir Sharing-Plattformen

Ohne eine derartige Motivation,
halten sich Gewohnheiten hart-
niickig. Idea gibt an, dass 58 Pro-
zent der Einwohner davor zuriick-
schrecken, ihr Eigentum zu
leihen oder zu vermieten, wel
es nicht migen, wenn Fremde ihr
Eigentum nutzen.

Dariiber hinaus ist und bleibt
Besitz kulturell enorm wichtig.
Wenige seien bereit, auf Status-
symbole wie Immobilien und Au-
tos zu verzichten. Und weniger

wertvolle Dinge zu teilen oder zu
vermieten lohnt sich kaum. Hier
wird das Beispiel eines Akku-
schraubers genannt, dessen Kos-
ten fiir Wartung, Lieferung usw.
kaum Gewinne fiir den Vermieter
zulassen.

Die Experten der ,Fondation
Idea“ sehen dennoch Potenzial fiir
Sharing-Plattformen in  Luxem-
burg. Man sollte sich daher nicht
von deren Verbreitung iiberra-
schen lassen, riit der , Think Tank*.

Regierung setzt auf Lésungen
im Transportbereich

Der Gesetzgeber miisse den Spa-
gat schaffen, einen angemessenen
legalen Rahmen zu bewerkstelli-
gen, Grauzonen zu beseitigen und
gleichzeitig neven Initiativen kei-
ne Steine in den Weg zu legen. All-
gemein miissten die Menschen

(FOTO: CHRIS KARARA)

besser informiert werden, erklirt
Sarah Mellouet. Konkret sollten
Steuerzahler besser aufgekliirt und
Steuerbehbrden entsprechend
ausgebildet werden, so die Exper-
tin.

Trotz bisher verhaltenem Er-
folg, setzt die Luxemburger Re-
gierung verstirkt auf Sharing-An-
gebote, um beispielsweise Losun-
gen fiir das Dauerproblem des
Verkehrs anzubieten. Hier sollten
verantwortliche Behérden aller-
dings erst eine Bestandsaufnahme
bereits bestehender Angebote ma-
chen, bevor sie weitere Plattfor-
men einrichten, meint Idea.

Um deren Nutzung zu fordern
und somit hartnickige Gewohn-
heiten verindern, miissten zusitz-
liche Anreize geschaffen werden,
so die Empfehlung des ,Think
Tank“.
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Luxemburger Forschung unter der Lupe

Dass Forschung wichtig ist, um ein Land, eine Gesellschaft oder eine Volkswirtschaft voranzubringen, ist unumstritten. Und
in Luxemburg hat sich die Forschung in den vergangenen 20 Jahren komplett verédndert. Hinter dem Wandel steht vor allem
der Luxemburger Staat.

Man habe den Sektor mittels einer Studie unter die Lupe genommen, sagt Marc Wagener von Idea, einem auf Initiative der
Luxemburger Handelskammer begriindeter Think Tank. Luxemburg habe es in den letzten Jahren auf die “europiische Karte
der Forschung geschafft. Da war das Land vor zehn Jahren noch nicht. Bis jedoch das 2020-Ziel erreicht wird, ist es noch ein
weiter Weg”, so die Feststellung.

Forschung immer wichtiger

Whéhrend der Staat im Jahr 2000 gerade einmal 0,1 Prozent der Wirtschaftsleistung in den Bereichen Forschung und
Entwicklung investierte, lag diese Quote im Jahr 2015 bei 0,64 Prozent. Investiert wurde unter anderem in neue
Forschungszentren und in die Universitat Luxemburg. Gemeinsam mit den Forschungsausgaben der Unternehmen belduft sich
die Quote mittlerweile auf 1,31 Prozent der nationalen Wirtschaftsleistung (Stand 2015). Damit liegt das Land an 16. Stelle in
der Europdischen Union.

Langfristig, bis 2020, hat sich Luxemburg eine Forschungsausgaben-Quote von 2,3 bis 2,6 Prozent der Wirtschaftsleistung als
Ziel gesetzt. Vincent Hein von Idea fiigte hinzu, dass “der Staat in der Luxemburger Forschung eine wichtigere Rolle spielt
als sonst wo in Europa”. Auch unterstrich er, dass das Groherzogtum in europdischen Rankings zum Thema Innovation besser
abschneide als in Forschungs-Rankings.

Im Rahmen der Aufholjagd mit anderen europdischen L&ndern, die bereits vor dem Jahr 2000 auf Forschung gesetzt hatten,
“hat Luxemburg die staatlichen Forschungsausgaben verzwolffacht und die Zahl der in der Forschung titigen Mitarbeiter
versiebenfacht”, unterstrich die der Handelskammer nahestehende Denkfabrik Idea gestern Morgen bei einer Diskussionsrunde
zum Thema Forschung in Luxemburg.

Private kdnnten sich mehr einbringen

Dass der Weg zum 2020-Ziel trotzdem noch so lang erscheint, liegt unter anderem daran, dass der Anteil der
Forschungsausgaben durch den Privatsektor in Luxemburg im europdischen Vergleich klein ist. Die Privatunternehmen
investieren 0,67 Prozent des Bruttoinlandsprodukts in die Forschung. Im européischen Durchschnitt sind es 1,3 Prozent. Der
Staat seinerseits hat sich mittlerweile dem européischen Durchschnitt angendhert. Dieser liegt in der EU bei 0,7 Prozent.

Gleichzeitig sind die Forschungsausgaben des Privatsektors in Luxemburg jedoch seit einigen Jahren riicklaufig. Idea erklart
sich das mit dem hohen Gewicht des Dienstleistungssektors in Luxemburg. Forschungsausgaben wiirden zumeist von
Industrieunternehmen getétigt und die haben in der luxemburgischen Wirtschaft ein kleineres Gewicht als im EU-Durchschnitt.
Dem figte Yves Elsen, Geschaftsfilhrer von Hitec und Président der Universitat Luxemburg, hinzu, dass nur wenige groRRe
Dienstleistungskonzerne ihre Entscheidungszentren in Luxemburg haben — und dies wére wohl eine Erklarung fir ihre relativ
niedrigen Forschungsausgaben hierzulande.

Rohstoff Hirnschmalz

Ein Kritikpunkt, den Idea zudem aufwarf, war das Fehlen einer festgeschriebenen nationalen Forschungsstrategie. Yves Elsen
seinerseits sagte, dass “wir nun die notwendigen Werkzeuge haben, die Strategie jedoch noch verbessert werden kann”. Zudem
sei es wichtig, wenn der Sektor mit einer Stimme spreche.

Der einzige Rohstoff, den wir noch im Land haben, sind Gehirne, so Yves Elsen weiter. Es sei daher richtig und wichtig, eine
eigene Forschungsinfrastruktur aufgebaut zu haben. Das sei wesentlich, um die Diversifizierung der Wirtschaft
voranzutreiben. Dabei denkt er beispielsweise an Kooperationen der Universitat Luxemburg im Bereich Weltraum.

Christian Muller
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D’ Letzebuerger Land, 07.07.2017

ness act »

taille et assise sur la taxation des bénéfices ne va pas
de sol Dans le cadre d'une future réforme fiscale, le
taux normal et e taux réduit pourraient dés Jors étre
‘rapprochés voire méme confondus (comme cela a
 éaé fait au Royaume-Uni), et a linstar de Irlande, de
Singapour, et de VTnde, il pourralt étre décidé que les
jeuncs entreprises (moins de trois ans) seront totale-
‘ment exonérées d'impdt sur les sociétés (IRC, ICC,
1F), ou i Vinstar de la Belgique bénéficier de modéra-

tion de cotisations sociales sur les premiers emplois.

Olbdewdlmmm-wdembwubm

| propres,
tﬂcigduﬁwtmm -upeurs du monde enticr.

D’ Letzebuerger Land, 27.01.2017

Troisiéme voire quatriéme révolution industrielle

Futur (antérieur) du travail

Michel-Edouard Ruben

La question de la fin du salariat (et de Fessor prochain de nouvelles formes de travail) est
un « point focal », Cette « croyance » {irés répandue) est entretenue par des triviux = géné-
ralement trés repris-par la presse — qui annoncent (le plus souvent sans auance) que des
‘millions demplois sont menacésivont disparaitre 4 canse de la Troisiéme voire Quatriéme
révohetion industrielle en cours et du progeés technique, etfon que les marchés. dn travail
wvont dre + ubkrisés » avec & terme une part prépondérante de travailleurs indépendants!
freelance/multi-actifs et un net recul du « salariat ».

Ahqueuﬁm h:mm»dh-fm-mt&mwkmi]‘mi
T e e L sujet, il

de répondre ni oui, ni non, blen au contraire, quoique peut-étre ! » et dévoguer un conte :

Le « robotariat » et le « freelance »
vont-ils remplacer le salariat ? IL semble
prudent de répondre ni oui, ni non

Le Quotidien, 04.04.2017

Imaginez un résident du Luxembourg daujourdhui qui voyagerait dans le temps et se
retrouverait dans le Kirchberg du début des anndes 1930 ; il serait sans doute surpris de
découvrir - il ne connalt pas suffisamment Jévolution socio-gconomique du pays’ - que
I Kirchberg était encore & cette époque partiellement « champétre ». La surprise serait
cependant plus grande pour un éventuel agriculteur du Kirchberg de jue qui

drait que ln papulation a progressé de 367 000 habitants en 1985 & 576 000 en 2015 (56
pour cent), que le nombre de travailleurs frontaliers est passé de moins de 20 000 en 1945
4170000 en 2015 (+750 pour cent), mals que dans le méme temps Je nombre de vaches
laitiéres a baissé de quarante pour cent, que le nombre de bovins a baissé de dix pour cent,
que le nombre de poules et poulets a baissé de treize pour cent, que le volume total de tra-

cent en 2015, que Fentreprise SES - créfe en 1985 - soit devenue un leader mondial, qu'une
femme soit « Secrétaire IBtat & ['Economie », que la place financiire di Grand-Duché soit
Tune des plus importantes du monde, et cetera,

11 st ainsl pewt-2tre pas vain de « penser » que s un rsident de 2045 venalt awjourd'hul
+ raconter » & un « salarké » du Kirchberg les emplois de demain et les réussites fiutures
du Luxembourg (dans les technologies de Tespace grice ) un cadre légal adéquat et des
mmmmmummlumwmmdmsmaima

ion, bes sciences

dthﬂplmifulahnagemmnmdehndnmhdﬂmlemhemmde
Medical

vall agricole est passé de 8 000 & 3 500, sans quie la ne souffre de

1 aurait probablement du mal & crofre que certaines personnes soient « data scientlst »,
dautres « professeurs de yoga e, « cod-dembn».«mmllrmmn. ;hcnnhlhe

=L ib School, Pindustrie grice au succts de Pinitiative Hello Putire, la
logistique avec I dela nouvelle de et cetera), il serait comme
Fagriculteur susmentionné. .

Micl Ruben est 2 la Fondatien Idea.

web v, « cloud services specialist v, «
Mms<mkmfwmmwhmdm
teur soctale v, « Email iom engineer », « Instagram »,
« blogueurs mode », « youtubeur », « snapehateur », « chef dagence nunérique », que le
tax diemploi des fermmes (entre 30 et 54 ans) soit passé de 35 pour cent en 1985475 pour

 Extrait tiré d'une publication de la Fondation ldea Fin du travail ?: Quel modéle saclal
pour le futur 7, & paraitre

? Vloir en : Statec{2013): un derni-sigzle de canstantes et de
variables

Sortir I'UE de son «marasme profond»

Pourquoi I'Union européenne a-t-elle tant de mal a se remettre de la crise financiére de 2007?
L'économiste francais Michel Aglietta donne quelques pistes pour retrouver le chemin de la croissance.

Invité il y a quelques jours au Luxem-
bourg par la Fandatkm Idea, un think
tank dela Chambi Mi-

partir de 2011 ont été

ques. Iy a une politique d'austé-

chel Aglietta est venu plaider pour la
mise en place d'une véritable «Europe
politique pour la croissancen.

De notre journaliste
Romain Van Dyck

e capitalisme n'évolue pas se-

lon une trajectoire linéaire.
Des périodes de stabilité sont en-
trecoupées par des périodes de
mutation qui font émerger un
nouveau régime de croissance.
Nous sommes dans une de ces pé-
riodes de mutation», résume Mi-
chel Aglietta.

L'économiste frangais, qui publie
depuis 2008 pratiquement chaque
année un livre traitant de la crise fi-
nanciere et du marasme européen,
Gtait de passage il y a quelques jours
au Luxembourg. Une conférence-
débat qui a débuté par un état des
lieux sans concession de I'Union de-
puis la crise de 2007 : «S'il existe
des forces trés négatives dans
I'économie mondiale, I'Europe,
avec sa gouvernance trés faible,
les regoit de fagon décuplée. Et
c'est ce qui est arrivé durant la
crise financiére de 2007. Nous
l'avons beaucoup moins digérée
du fait de notre incapacité de gou-
vernance européenne (voir chiffres
ci-dessous).» Les politiques menées a

rité de tous les pays
européens - méme de I'Allemagne
qui n'avait pourtant pas de raison
de le faire - qui provoque I'ampli-
fication de la récession entre 2011
et 2013.» De cette incapacité de la
zone euro a €tablir une coordina-
tion autre que cette austérité nai-
tront notamment «I'énorme mon-
tée du chomage et le rejet des éli-
tes politiques».

Semestre européen
> et plan Juncker

Quelles solutions alors, pour re-
mettre a flot le paquebot Europe? La
réponse est dans le titre de son der-
nier livre coécrit avec le chercheur
Nicolas Leron : La Double Démocra-
tie. Une Europe politique pour la crois-
sance. «Il faut micux redéfinir le
role de I'Europe et des nations. Si
I'Europe a tant de difficultés, c'est
parce qu'il y a cette divergence
énorme entre les Etats qui rend
impossible I'émergence d'un inté-
rét commun européen. Chaque
Etat défend son intérét. Résultat,
il s'agit d'un jeu a somme nul.»

Bref, pour d;‘passm «l'obstacle
de

systeme de des politi-
ques_économiques et budgétaires
des Etats membres) «qui est une
bonne chose dans la forme, doit
étre transformé sur le fond, car il
est coincé dans des régles qui
étouffent les pays déficitaires, et
les empéchent de retrouver un
nouveau souffle de croissance».

La seconde, «c'est le Plan
Junckers. Mis en ceuvre depuis
2015, ce plan d'investissement pour
I'Europe vise a relancer l'investisse-
ment dans les pays de I'Union euro-
péenne. Mais lui non plus ne va pas
assez loin : «II faut le transformer
pour en faire une force de déve-
loppement bien plus importante,
en y incluant un role de budget.»
Car le budget européen ne va pas
fort: «Il y a les pays qui donnent,
les pays qui regoivent, et chacun
veut donner le moins possible. Le
budget est devenu un lieu ot on
s'écharpe, résultat : il baisse.»

)Faire émerger une

Photo : didier sylvestre

L'UE, dit-il, n'investit pas assez dans des projels along terme et a valeur

ajoutée comme

ropéenne, car «il y a un probléme
de sécurité vu la situa-

éfense, la

pays, et qu "ainsi une citoyenneté

tion dans les ré-

P

Pour que les investissements &
long terme soient efficaces, ajoute-
til, il faut impérativement les
condmonner a «une valeur ajou-
tée

les pays de la zone euro, et parve-
nira la

Par exemple,
«choisir ceux qu: résolvent les

mique, il pointe deux réformes.
D'abord, le semestre européen (le

et géopoliti-
ques». Comme investir dans 1'éco-
nomie durable, dans la défense eu-

seaux de transport transnationaux,
dans un réseau de distribution eu-
ropéen d'électricité.... Il cite encore
la recherche fondamentale, qui
«serait beaucoup plus efficace si
elle était coordonnée au niveau
européen», ou I'éducation supé-
rieure, «qui doit étre coordonnée
pour que les étudiants puissent
circuler plus facilement entre les

puisse émerger». Au-
tant d'investissements qui offrent
une valeur ajoutée européenne
«évidenter.

Des pistes qu'il détaille donc dans
son livre. Mais, insiste-t-il, «les deux
objectifs qui s'imposent, c'est re-
dresser la croissance potentielle de
I'Europe, et renforcer la conver-
gence des pays membres. C'est es-
sentiel pour sortir du marasme
profond dans lequel on est.»
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DELANO T E—

SHARING ECONOMY NOT TAKING OFF IN
LUXEMBOURG

NEWS » BUSINESS » 13.04.2017 » DELANO STAFF

00020

The sharing economy has not
really made an economic
impact in the EU, the Idea
Foundation has argued in its
4th annual report on
economic perspectives.
However, it argues that more
regulation would be welcome
so that future problems can
be avoided.

Sharing platforms do not have the
massive effect on the traditional
economy that has been conjured
up by enthusiasts and opponents
alike. The new models have
shaken up the established rules
(between professional and Photo: Mike Zenari (archives)
amateur, in labour law, taxes,

Sharing platforms which offer services are not having an impact on traditional economic models.
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Quelques publications dans la presse « grande-régionale » et étrangere

BFRONTIERES EXPRESS

La bonne IDEA
d’Harlem Deésir

Lors de la derniére réunion
de [a commission intergouver-
nementale franco-luxembour-
peaise, le 21 novembre dernier
au chateau de Senningen, Har-
lem Désir avait lancé un petit
pavé dans la mare en évoquant
lidée de eompensations fisca-
les versées par le Luxembourg a
la France. le secréfaire d'Etat
frangais reprenait, un peu sur
la pointe des pieds (puisqu'il ne
faisait que répondre, du bout
des lévres. a une question qui
[ui était posée en conférence de
presse), une idée trés en vogue
dans certaines mairies du nord
de la Lorraine. Ou l'on estime
que 90000 travailleurs fronta-
liers frangais payant leurs
impdts au Grand-Duché épa-
lent moins de ressources fisca-
les dans les communes de rési-
dence, pourtant obligées de
gérer tous les problémes
d'infrastructures (transports,
aides @ la petite enfance,
dépendance, etc.) lies a cette
situation trés particuliére.

Le probléeme est beaucoup
plus complexe, méme si la
question doit faire débat,
comme en témoigne une dou-
ble prise de pasition de la Fon-
dation IDEA. en début de
semaine. Les experts économi-
ques de l'association hébergée
par la Chambre de commerce
de Luxembourg rappellent déja
qu'il serait faux de croire que
ces communes ne bénéficient

aucunement de la présence de
travailleurs frontaliers sur leur
territoire - cews-ci paient des
taxes locales, apportent un
pouvoir dachat conséquent
dans les commerces du secteur,
et contribuent a l'essor démo-
graphique d'une région écono-
miguement dévastée (ce qui
vaut qux communes de resi-
dence une Dotation globale de
fonectionnement plus consé-
quente). Dans le méme temps,
la Fondation IDEA souligne
aussi la pénurie de logements
au Grand-Duché, qui pousse de
plus en plus de Luxembour-
geois a chercher un domicile de
l'autre coté des frontiéres : ils
auraient été 16000 a faire ce
choix entre 2001 et 2011, et le
nombre de ces « frontaliers aty-
piques » ne cesse d'augmenter.
Lidee que le Luxembourg
puisse par exemple financer
des «créches polyglottes » hors
frontiéres pourrait ainsi contri-
buer a renforcer lintégration
des populations sur ['ensemble
du secteur.

Bilan : plutdt que de choisir
entre compensations et coope-
ration, les experts d'IDEA con-
cluent qu'il pourrait étre bon de
se servir des premiéres pour
renforcer la seconde. Comme le
font déja la Suisse et la france.
Ou le Lluxembourg et la Belgi-
que.

Christian KNOEPFFLER.
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France — Luxembourg : compensation fiscale ou
coopération renforcée ?

11 Janvier 2017 - 11 commentaires - 6913 vues

En novembre, France avait demandé d'ouvrir une discussion afin que le Luxembourg
verse une compensation fiscale pour le travail frontalier. Pour ou contre ? La Fondation
IDEA s'est prétée au jeu du débat sur ce sujet complexe.

En novembre dernier en marge de la Commission intergouvernementale franco-luxembourgeoise, le secrétaire
d'Etat francais chargé des Affaires européennes, Harlem Désir avait fait savoir qu'il voulait ouvrir une discussion
au sujet d'une compensation fiscale des impOts payés par les frontaliers francais au Luxembourg.
Une demande qui avait provoque de nombreuses réactions, notamment du Grand-Duché, qui a rappelé que le pays
investissait deja beaucoup pour les frontaliers.

Suite a cela, deux membres de la Fondation IDEA a.s.b.l., Rachida Hennani et Vincent Hein ont étudié la question,
afin de savoir quels seraient les avantages en cas de compensation fiscale ou s'il valait mieux une coopération
frontaliere.

Pour Rachida Hennani, il y a plusieurs raisons de mettre en place une compensation fiscale entre le Luxembourg
et la France.

Elle cite ainsi le logement et les résidents luxembourgeois qui déménagent de l'autre c6té de la frontiére.
L'universalité, afin de favoriser une homogeneité de traitements et de compétences sur I'ensemble de la Grande
Région.

Elle parle aussi de la xénophilie et du fait que les frontaliers soient considérés dans leur lieu de résidence comme
une population impliquée dans un effort local. Autre bonne raison de mettre en place une compensation fiscale,
I'Europe, mais aussi la formation de main d‘oeuvre ou la diminution de la rupture sociale entre travailleurs
frontaliers et pauvres. Elle prend aussi I'exemple de la Belgique, qui pratique déja une compensation fiscale avec
le Luxembourg, grace au fonds "Juncker-Reynders" de 30 millions d'euros qui est proportionnellement redistribué
aux communes qui accueillent des frontaliers.

Pour Vincent Hein en revanche, la compensation fiscale n'est pas une solution. Il considere qu'il serait plus
appropri¢ de mettre en place une stratégie différente en matiére de coopération transfrontaliere.
Il précise ainsi que les travailleurs frontaliers générent aussi des recettes fiscales dans leur commune, via les
taxes locales (habitation, fonciére) ou encore via les dotations de I’Etat qui prend en compte la démographie.
Ils représentent également d'importantes rentrées de revenus dans leur pays, puisqu'ils dépensent leur salaire
dans des commerces, services a la personne, immobilier, santé, etc. Sans oublier les transferts sociaux (pensions,
remboursement médical, congé parental, prestations familiales, etc.) ou encore les bourses d'études versés par le
Luxembourg.

Enfin, le travail frontalier a aussi permis de redonner une attractivité a des territoires désindustrialisés proches
de la frontiére, permettant un dynamisme démographique et offrant des débouchés a de jeunes actifs.
Pour le Luxembourg, I'accueil des frontaliers n'est d'ailleurs pas sans risque, puisque le pays se rend dépendant
d'une population active extérieure.
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AEF DEBATE FALTA DE COMPETITIVIDADE DA EUROPA FACE ADS ESTADOS UNIDOS

Portugal e Grécia tém mais ho
mas produzem abaixo da meé

“A Unifio Europeia €
crescentemente nio
comperitiva face aos EUA" -
afirmou Jorge Vasconcellos

¢ 5d. O protessor de gestio

e discipulo de Perer Drucker
intervein na conferéncia
sobre a nio competitividade
da Unido Europeia que
decorren hi dias na AEP

taxa e doempregn oo

bém menar gue na UE-15 (£,9% conira
0%, As di

rengas na demegrafia, m
struslio « liberdads ccondmi-

¢a =i ax causas dircras da perda de com-
peatividade da Uniio Earopeia. O pro-
fessar ¢ ex-discipulo de Pezer Drocker
referiu que a populagic tem uma ida-
de miédia inferior nos Estades Unidos.
A maioria dos americanos afirma que
o seu sucemso depende de 5, enquanto
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conerolo. ¥ mimero de americamos li
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